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Общее положение
Стратегия социально-экономического развития Кожевниковского района до 2030 года (далее – Стратегия 2015) определяет  приоритеты, стратегическую цель, цели и задачи социально-экономического развития Кожевниковского района, приоритетные направления их достижения на долгосрочную перспективу.
Настоящим документом актуализируются положения Стратегии социально-экономического развития Кожевниковского района до 2025 года, утвержденной Решением Думой Кожевниковского района от 24.12.2015 № 32.

Целью актуализации Стратегии является обновление, дополнение и корректировка приоритетов и задач развития района для достижения целей социально-экономического развития Кожевниковского района и повышения ее вклада в достижение целей развития Томской области.
Стратегия соответствует требованиям Федерального закона от 28 июня 2014 года № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации», Закона Томской области от 12 марта 2015 года № 24-ОЗ «О стратегическом планировании в Томской области», Стратегии социально-экономического развития Томской области до 2030 года, утвержденной постановлением Законодательной Думы Томской области от 1 июля 2021 г. № 2988. Стратегия актуализирована с учетом Методических рекомендаций по разработке и корректировке стратегий социально-экономического развития муниципальных образований Томской области и планов мероприятий по их реализации, утвержденных распоряжением Администрации Томской области от 04.06.2015 года № 361-ра. 

Стратегия базируется на следующих основных разделах:

1. оценка достигнутых целей и задач социально-экономического развития Кожевниковского района Томской области и текущего уровня конкурентоспособности муниципального образования Кожевниковский район;

2. стратегическая цель, цели, задачи социально-экономического развития района;

3. определение развития отраслей (сфер) экономики и инфраструктуры района;

4. территориальное развитие Кожевниковского района;
5. ожидаемые результаты реализации Стратегии;
6. сценарии социально-экономического развития Кожевниковского района;

7. сроки и этапы реализации Стратегии;

8. оценка финансовых ресурсов, необходимых для реализации Стратегии;
9. система управления и мониторинга реализации Стратегии;
10. информация о муниципальных программах Кожевниковского района, утверждаемых в целях реализации Стратегии.
Стратегия является основой для разработки муниципальных программ Кожевниковского района, схемы территориального планирования Кожевниковского района и плана мероприятий по реализации Стратегии.

1. Оценка достигнутых целей и задач социально-экономического развития Кожевниковского района Томской области и текущего уровня конкурентоспособности района
1.1. Оценка достигнутых целей и задач социально-экономического развития Кожевниковского района за период 2014 – 2020 гг.
       Стратегия социально-экономического развития Кожевниковского района до 2025 года, утвержденная решением Думы Кожевниковского района от  24.12.2015 № 32, задала вектор на повышение уровня и качества жизни населения на основе обеспечения устойчивого функционирования и развития экономики, формирования благоприятного инвестиционного климата и качественной среды проживания.  
В Стратегии обозначены долгосрочные цели развития:

- Цель 1. Развитие экономической базы района за счет повышения инвестиционной привлекательности и ликвидации структурных диспропорций в экономике;

- Цель 2. Повышение уровня и качества жизни населения на территории Кожевниковского района;

- Цель 3. Развитие инфраструктуры в Кожевниковском районе;

- Цель 4. Эффективное управление.
Анализ ключевых достижений и сохранившихся проблем в рамках стратегических целей с момента принятия стратегии до принятия принципиального решения о необходимости ее актуализации  показал следующее.

     Цель 1. Развитие экономической базы района за счет повышения инвестиционной привлекательности и ликвидации структурных диспропорций в экономике 
В экономическом развитии Кожевниковского района за период 2014-2020 годы главным является рост социально-экономических показателей.

Сельское хозяйство

Приоритетная роль в экономике района принадлежит сельскому хозяйству.

По итогам семи лет наблюдается уверенный рост, в большей степени благодаря опережающему темпу развития растениеводства.

Сельскохозяйственное производство района специализируется на растениеводстве и молочном животноводстве.

Объем производства сельскохозяйственной продукции увеличился на 38,7% и составил по итогам 2020 года в денежном выражении 3341,1 млн. рублей (2014 год – 2409,5 млн. руб.), но планового показателя Стратегии (3444,9 млн.рублей) не достиг.
На протяжении последних лет в Кожевниковском районе происходит диверсификация растениеводства путем возделывания более экономически выгодных культур, таких как рапс, лен.  Поэтому, диверсификация земледелия положительно отражается на благосостоянии хозяйств (особенно крупных) и соответственно на благосостоянии жителей села.

Район полностью обеспечен собственными семенами зерновых культур на посев и кормами собственного производства для крупного рогатого скота (силос, сено).

По урожайности зерновых и зернобобовых в Томской области Кожевниковский район занимает почетное 2 место. По данным мониторинга социально-экономического положения муниципальных образований Томской области из года в год район занимает лидирующие места. Так за 2020 год по показателям «производство мяса в живом весе», «производство молока»   - 2 место среди районов Томской области. 
Надой молока на одну корову по итогам 2020 года составлял 7420 кг, увеличение на 2947 кг к анализируемому периоду 2014 года (2014г.– 4473 кг). Поголовье КРС по сельскохозяйственным предприятиям  увеличилось на 3196 голов и составило – 6328 голов, коров – 2494 головы. Увеличение поголовья КРС произошло в таких хозяйствах, как АО «Дубровское», ООО «Вороновское», ООО «Подсобное».
Муниципалитет активно участвует в областных конкурсах «Начинающий фермер», «Развитие семейной животноводческой фермы» и «Агростартап». За период с 2014 года по 2020 годы от района участвовали и победили в грантовых конкурсах 21 крестьянско-фермерских хозяйств.

В 2020 году победителями стали 5 проекта «Начинающий фермер» и «Агростартап»  - КФХ Германова А.В., Заводовская О.А., Холиков М.Х., Лосенков С.И. с проектами «мясное скотоводство» в сумме 5,0 млн. рублей каждый и Жариков В.Ю. с проектом «промышленный сад жимолости» в сумме 3,0 млн. рублей. Общая сумма проектов составила 23 млн. рублей.

В целях модернизации и технического перевооружения сельскохозяйственными товаропроизводителями Кожевниковского района за период 2014-2020 годы приобретено 353 единиц техники на общую сумму 1255,48 млн. рублей.
Для развития сельскохозяйственной отрасли и кадрового обеспечения в 2020 г. открыта специальность «Мастер молочного производства» (сыродел) в ОГБПОУ «Кожевниковский техникум агробизнеса». 

Промышленность

Объем  отгруженных  товаров собственного производства по  кругу крупных и средних предприятий  по   разделу  «Обрабатывающие производства»  в  2020 году  составил 366,012 млн. рублей, рост  в 6 раз  к уровню  2014 год, за счёт предприятий АО «Дубровское», ООО «Вороновское», ООО «Подсобное» и ООО «Пивоварня Кожевниково».  Но при этом в  областном рейтинге муниципальных образований   район занимает только 11 место, экономика района характеризуется недостаточно развитым промышленным сектором.   
Малое и среднее предпринимательство, включая микропредприятия

 Предпринимательский сектор Кожевниковского района  представлен  индивидуальными предпринимателями, средними, малыми предприятиям и микро предприятиями, работающими во всех существующих на территории района сферах экономики. 

Количество индивидуальных предпринимателей, включенных в Статрегистр на 01.01.2021 года составило 306 единиц, на 01.01.2015 года данный показатель составлял 371 единицы, снижение на 17,5% или 65 единиц. 
Доля занятых в малом (в том числе на микропредприятиях) и среднем предпринимательстве в общем числе занятых в 2020 году составило 17,1% (2014 год -27%)
Туризм
Прирост числа лиц, размещенных в коллективных средствах размещения, расположенных на территории Кожевниковского района, по отношению к 2013 году увеличился в 2 раза, составив в 2020 г. 27%. Этому способствовали создание новых мест отдыха, организация событийных мероприятий, развитие гостиничной инфраструктуры. Объем туристического потока в районе по сравнению с 2014 годом увеличился в 1,5 раза, по итогам 2020 года составил 10388 человек, однако оказался несколько ниже запланированных в Стратегии-2015 на 1621 человек (план - 12009 чел.). Из-за пандемии коронавирусной инфекции были отменены событийные мероприятия.
Инвестиции

Показатель общий объем инвестиций в основной капитал за счет всех источников финансирования выполнен по итогам 2020 года составил 704,513 млн. рублей (план Стратегии-2015 618,96 млн.руб.) и вырос в 2 раза в  сопоставимых ценах к уровню 2014 года, за счет  роста бюджетных инвестиций в объекты капитального строительства. Бюджетные инвестиции  в 2020 году составили 356,345 млн. руб., а в 2014 году -181,109 млн.руб.  Удельный вес  в общем объеме собственных средств составил 32,5%  и привлеченных 67,5% соответственно.
Таким образом, стратегическая цель 1 по развитию экономической базы района, связанная с созданием условий для развития сельского хозяйства, улучшения инвестиционного климата, за период 2014-2020гг реализуется в целом в соответствии с планом Стратегии-2015. Задачи, направленные на достижение данной цели (рост объема продукции сельского хозяйства, объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами, инвестиции в основной капитал, прирост числа лиц, размещенных в коллективных средствах размещениях), выполнены успешно. Тем не менее в части создания условий для развития промышленности, предпринимательства и туристической индустрии требуется выработать новые механизмы и мероприятия.

      Цель 2. Повышение уровня и качества жизни населения на всей территории Кожевниковского района

 Вторая цель стратегии реализуется достаточно успешно. В социальной сфере удалось решить ряд общественно значимых задач.
Демография

Численность населения Кожевниковского района на 01.01.2021 года составила 20301 человек. В 2020 году впервые за последние 5 лет наблюдается увеличение общей численности населения района (за год +31 человек), за счет миграционного прироста населения.
 В 2020 году демографическая ситуация в Кожевниковском районе характеризовалась естественным выбытием населения, обусловленным превышением числа умерших над числом родившихся. 
В 2020 году по отношению к 2014 году в районе рождаемость уменьшилась на 42%, а смертность увеличилась на 14,3%. Естественная убыль составила 138 человека.
В 2020  году   не  было  зарегистрировано  случаи смерти детей в возрасте до 1 года (в 2014 году  было зарегистрировано 3 случая).  

Уровень жизни населения 

Среднемесячная заработная плата работников крупных и средних предприятий и организаций    за  2020  составила  35587,7 руб.  (темп роста 161,6% к 2014 году).

 
 В  областном рейтинге муниципальных образований  (ноябрь 2020)  район занимал 15 место  по средней   начисленной заработной плате. Низкая заработная плата в муниципальном образовании объясняется  высокой долей среднесписочной численности работников сельского  хозяйства и бюджетной сферы.
Жилищное строительство

В 2020 году район поднялся на 5 место в рейтинге муниципалитетов по вводу жилья, улучшив позиции по сравнению с 2014 годом на 3 пункта (с 8 места). За период 2014-2020 годы жилищные условия улучшили 96 семей. Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на 1 жителя Кожевниковского района, по итогам 2020 года составила 25,6 кв. м и достигла планового значения (25,5 кв. м).

Безопасность

За период реализации Стратегии-2015 удалось существенно повысить безопасность жизнедеятельности населения Кожевниковского района, о чем говорит снижение в 2020 году числа зарегистрированных преступлений до 108 случая на 10 тыс. человек населения и смертности от дорожно-транспортных происшествий до 1,7 на 10 тыс. человек. Положительная динамика обусловлена повышением эффективности работы органов правопорядка и улучшением технической оснащенности служб безопасности дорожного движения. Установлены стационарные автоматические комплексы контроля и выявления нарушений правил дорожного движения, приобретены мобильные комплексы фиксации нарушений скоростного режима. Проводится профилактическая работа в средствах массовой информации, организуются регулярные встречи сотрудников ГИБДД с трудовыми коллективами, учащимися школ.
Образование

В Кожевниковском районе в целом решена проблема обеспеченности населения местами в дошкольных учреждениях, в том числе за счет участия в федеральных проектах и программах строительства новых детских садов, создания дополнительных мест в действующих образовательных организациях (в 2020 г. доступно 498 мест на 1000 детей от 0 до 7 лет, что соответствует плановому значению). За анализируемый период введен корпус детского сада «Колокольчик» на 145 мест, открыты группы сокращенного дня в Базойской, Малиновской и Новопокровской школах, построен второй корпус детского сада «Солнышко» на 145 мест, проведен капитальный ремонт здания МДОУ ЦРР д/с «Колокольчик».

Доля выпускников общеобразовательных организаций, не сдавших единый государственный экзамен, сократилась почти до 0. Это связано с высоким качеством общеобразовательной подготовки выпускников, уровнем технического оснащения школ, качеством преподавательского состава.
Показатель «доля обучающихся по основным общеобразовательным программам, участвующих в различных олимпиадах, конкурсах - 2013г- 42%, 2020г-50%. Увеличение показателя достигнуто за счет организации работы в период осенних и весенних каникул районной школы одаренных детей «Путь к успеху». На базе МАОУ «Кожевниковская СОШ №1» функционирует межмуниципальный центр по работе с одаренными детьми, совместно с Томским государственным университетом реализована программа «Вместе открываем горизонты будущего для наших детей». В 2019-2020 году открыты Центры образования гуманитарного и цифрового профилей «Точка роста» на базе трех общеобразовательных организациях района, где обучаются школьники по новым технологиям.
Одной из актуальных проблем в системе общего образования является создание условий по безопасному пребыванию детей в образовательных организациях и сохранению их здоровья. По состоянию на 01.01.2021 год 10 общеобразовательных учреждений нуждаются в капитальном ремонте.
Профессиональное образование

 Растет востребованность выпускников системы профессиональной подготовки, о чем свидетельствует рост доли выпускников образовательных организаций профессионального образования, трудоустроившихся по специальности (с 59% в 2013 г. до 71% в 2020 г.). Этого удалось достичь благодаря созданному Центру содействия трудоустройству выпускников, который является структурным подразделением ОГБПОУ «Кожевниковский техникум агробизнеса». Цель Цента: организация «горячей линии» по вопросам трудоустройства, размещение информации о работе горячей линии на сайте образовательной организации, содействие в организации для выпускников консультаций специалистами по вопросам оформления самозанятости (в т.ч. регистрация в качестве индивидуальных предпринимателей, налогообложении).
Культура

Растет вовлеченность жителей в культурно-досуговую жизнь региона. Этому поспособствовали проведение работ по улучшению услуг в сфере культуры для населения. Индекс участия населения Кожевниковского района в культурно-досуговых мероприятиях, проводимых  муниципальными (государственными) учреждениями культуры, в 2020 году составил 1,33, что связано с введением ограничительных мер (организации культуры были закрыты к посещению), при этом показатель 2019 года превысил запланированный и достиг 2,97.
Спорт и молодежь

В Кожевниковском районе значительно увеличилась доля населения, систематически занимающегося физической культурой и спортом (с 12,4% в 2014 году до 30,1% в 2020 году). Этому способствовали организация и проведение спортивных мероприятий для различных групп населения. За последние годы практически в два раза увеличилось количество физкультурных мероприятий, спортивных секций в СОЦ «Колос», реализуются мероприятия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса "Готов к труду и обороне". Уровень обеспеченности населения спортивными сооружениями в 2020 году составляет более 69%. Активно велась работа по укреплению материально технической базы спортивных сооружений Кожевниковского района. Согласно областной программе Департамента по молодежной политике физической культуре и спорту Томской области на территории района введены в эксплуатацию шесть площадок ГТО. В рамках реализации федерального проекта «Спорт - норма жизни», Центр тестирования норм ВФСК ГТО Кожевниковского района оснащен спортивно - технологическим оборудованием, с учётом потребностей населения к самостоятельной подготовке по выполнению нормативов комплекса ГТО.  
Ежегодно растет число возможностей для молодежи. Ведется активная работа по вовлечению молодежи в волонтерское движение, а число волонтеров ежегодно растет. Результатом реализации молодежной политики стал показатель доли молодежи 14 - 30 лет, положительно оценивающей возможности для развития и самореализации в регионе в 47% в 2020 году. По району опрос не проводился. 
Занятость населения

В Кожевниковском районе до 2019 года планомерно снижался уровень безработицы, который по итогам 2019 года достиг 2,4% (при значении данного показателя в 2013 году в 3,4%). В целях повышения уровня трудоустройства специалистами службы занятости привлекается к сотрудничеству большое число работодателей, развиваются партнерские отношения с кадровыми службами предприятий. Взаимодействие работодателей со службой занятости происходит, в том числе посредством электронного сервиса информационно-аналитической системы Общероссийская база вакансий "Работа в России". Службой занятости проводятся ярмарки вакансий, курсы профессиональной подготовки ("Школьный учитель", "IТ-Старт" и др.). За счет принятых мер наблюдались положительные результаты по коэффициенту напряженности на рынке труда (составил в 2019 году 2,4% при плане 0,7%).

В 2020 году в службу занятости населения Кожевниковского района обратились за содействием в поиске подходящей работы  1480 чел. (на 72,9% больше, чем в 2019 году) признаны  безработными  1338 чел., что  в два раза больше, чем за 2019 год. Уровень безработицы составил 5,14%, коэффициент напряженности на рынке труда составил 5,9 человека. В связи с распространением коронавирусной инфекции, произошел рост  этих показателей,   сократился спрос на рабочую силу, личный прием граждан  в центры занятости  был отменен,  документы  для регистрации и перерегистрации подавались  гражданами  в электронном виде  дистанционно,  центры ставили  на учет  по месту постоянной регистрации заявителя, то есть фактическое проживание возможно на любой территории.  

 Кроме того,  из-за пандемии пособие по безработице  было поднято до уровня МРОТ — 12130,0 рублей, до 30.09.20 были введены дополнительные  меры поддержки для безработных в виде  ежемесячных  пособий на детей  в размере 3000 рублей/ ребенка.   На биржу  труда встали  граждане, ранее занятые в теневом секторе экономики.

Таким образом, цель 2, направленная на повышение уровня и качества жизни населения на всей территории Кожевниковского района, в целом реализуется относительно успешно: отмечаются высокое качество образования, снижение зарегистрированных преступлений, удержание численности населения, систематически занимающегося физической культурой и спортом, увеличение объема ввода жилья. Тем не менее, ряд тенденций социального развития имеет неблагоприятный характер, в частности естественная убыль населения. 

      Цель 3. Развитие инфраструктуры в Кожевниковском районе
В рамках цели решаются задачи развитие инженерной и транспортной инфраструктуры.
Транспортная инфраструктура
Не удалось достичь планового показателя по протяженности автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием: 490,7 км (в т.ч. регионального значения – 254,0 км и муниципального значения – 236,7 км) в 2020 году при плановом значении 513 км. Снижение показателя за счет инвентаризации автомобильных дорог местного значения. Нового строительства или реконструкции дорог в районе не было в связи с ограниченностью средств местного бюджета.
 Показатель доля протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, не отвечающих нормативным требованиям, в общей протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения в 2020 году составил 76% при плановом 36,61%.  В результате проведения инвентаризации дорог показатель увеличился.
Автомобильные пассажирские перевозки по внутрирайонным маршрутам осуществляет Шегарское АТП. 
Инженерная инфраструктура

Доля жилищного фонда, оборудованного водопроводом, уступает плановым значениям: в 2020г. составила 96% при запланированных 99%. Причиной является ввод в эксплуатацию нового жилья.  Общая площадь жилого фонда, оборудованного водопроводом, в 2020 году  составил 464 тыс.м2 жилого фонда (в 2013 году- 353 тыс.м2). Увеличилось количество аварий в системах теплоснабжения, водоснабжения: 199 при запланированных 91, требуется реконструкция старых сетей, а для этого нужна проектная документация и бюджетные средства. В рамках губернаторской программе «Чистая вода» установлено 9 Локальных очистных станций (ЛОС) в 7 сельских поселениях района, что дало возможность обеспечить чистой водой 6,9 тыс. человек (34% всего населения района).
Уровень газификации природным газом жилого фонда Кожевниковского района, подлежащего газификации, в 2020 г. составил 26,7% при запланированных 55%. Недостижение показателя связано с удаленностью значительного количества населенных пунктов Кожевниковского района от газораспределительных сетей, что делает строительство новых сетей чрезмерно дорогостоящим.

Таким образом, стратегическая цель 3, отражающая развитие инфраструктуры не достигла плановых значений. Сохраняются проблемы со снижением обеспеченности удаленных населенных пунктов инженерной инфраструктурой.
Цель 4. Эффективное управление районом
В рамках цели решаются задачи повышение уровня информационной открытости органов местного самоуправления, повышение эффективности бюджетных расходов, управления муниципальной собственностью и повышение эффективности муниципального управления.

В сфере информатизации (цифровизации) государственного управления было достигнуто высокое качество предоставления государственных и муниципальных услуг, в том числе по принципу "одного окна". 
По итогам проведенного мониторинга уровень удовлетворенности граждан качеством предоставления государственных (муниципальных) услуг составляет 99,02 %. 
Доля граждан, опрошенных в ходе мониторинга общественного мнения, удовлетворенных информационной открытостью деятельности органов местного самоуправления Кожевниковского района составляет 36% при запланированных 30%. Рост связан с расширением форм информирования и реализацией принципов открытости деятельности через районные СМИ, официальные сайты и аккаунты в  социальных сетях, отчеты глав органов местного самоуправления Кожевниковского района, встречи с населением,  конструктивное взаимодействие с 4-мя  общественными советами, мероприятия муниципальной программы «Развитие муниципальной службы, информационного общества и открытости в муниципальном образовании  Кожевниковский район на 2021-2026 годы».

Управление муниципальными финансами в Кожевниковском районе осуществляется эффективно. Реализуется ряд механизмов, направленных на повышение эффективности бюджетных расходов. Начиная с 2015 года формирование районного бюджета осуществляется по программно-целевому принципу на основе муниципальных программ, позволяющих увязать бюджетные расходы с достижением показателей стратегических целей и задач. Доля "программных" расходов в общем объеме расходов консолидированного бюджета района составляет свыше 95%. Ежегодно актуализируется нормативная правовая база, направленная на эффективное использование бюджетных средств органами муниципальной и региональной власти с целью совершенствования межбюджетных отношений.

С 2017 года реализуется проект "Инициативное бюджетирование", направленный на вовлечение населения в принятие и реализацию бюджетных решений на муниципальном уровне. В рамках «Инициативного бюджетирования» реализовано 23 проекта.  Проведен ряд мероприятий по повышению прозрачности муниципальных финансов, в том числе путем формирования информации о бюджете в доступной для населения форме ("Бюджет для граждан"). С целью участия граждан в бюджетном процессе осуществляется публикация проекта бюджета, решение о принятии бюджета  и отчет об исполнении бюджета Кожевниковского района. Бюджет Кожевниковского района и бюджеты всех сельских поселений, начиная с 2020 года принимаются на три года. Благоприятным фактором является то, что у Кожевниковского района нет долговых обязательств, по использованию бюджетных кредитов. Исполнение бюджета происходит самостоятельно без заимствования финансовых средств.

Ввиду сложной ситуации с распространением короновирусной инфекции и нестабильной финансовой ситуацией в целом, сложно прогнозировать с большой долей вероятности поступление доходов на территорию. По итогам 2020 года Кожевниковский район показал средний уровень по ряду показателей, оцениваемых Министерством финансов Российской Федерации в рамках мониторинга качества управления региональными финансами, в первую очередь по показателям, характеризующим эффективность межбюджетных отношений и бюджетного планирования. В 2021 году наблюдается стабилизация поступлений доходов в бюджет района и прогнозируется исполнение плана. Как следствие будут исполнены принятые расходные обязательства.

Об эффективности управления муниципальными закупками свидетельствует такой показатель, как доля средств, сэкономленных при осуществлении закупок товаров, работ, услуг для муниципальных нужд и нужд бюджетных учреждений Кожевниковского района, в общем объеме средств. В 2020 году он достиг планового значения - 7%.

В сравнении с показателем 2013 года доля населения, удовлетворенного деятельностью муниципальных органов исполнительной власти района, выросла на 18% и составляет 53,3 %, что незначительно ниже планового показателя - 53,5 %. Наибольшая доля респондентов в качестве причин неудовлетворенности называют плохое благоустройство, отсутствие детских площадок и недостаточное финансирование, старые системы водоотведения и плохое качество воды (71,2 %), не удовлетворены качеством дорог (54,3 %).

Таким образом, стратегическая цель 4, направленная на эффективное управление районом, в целом реализуется успешно. Наблюдаются рост удовлетворенности жителей качеством предоставления услуг, рост доли граждан, имеющих доступ к получению услуг по принципу "одного окна", рост эффективности бюджетных расходов, эффективности управления муниципальным имуществом, эффективности муниципального управления. 

  Сводный результат оценки достижения целей

Стратегии с 2014 по 2020 годы

Социально-экономическая ситуация в Кожевниковском районе по итогам реализации предыдущего этапа Стратегии: многие показатели, характеризующие достижение целей и задач, показывали положительную динамику, включая рост обрабатывающих производств, производства продукции сельского хозяйства. Таким образом, район развивался скорее по "консервативному" сценарию (таблица 1).

Таблица 1 - Сравнение фактической и прогнозной динамики

основных показателей социально-экономического развития

Кожевниковского района по сценариям

	Показатель
	Сценарий
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021 (оценка)

	Темп прироста собственных доходов бюджета МО, %
	фактическое значение
	5
	11
	-5
	29
	7
	-4
	10

	
	консервативный
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	базовый
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	
	оптимистический
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	Индекс производства по виду экономической деятельности "Обрабатывающие производства" (в сопоставимых ценах), % к предыдущему году
	фактическое значение
	114,8
	210,23
	105,11
	76,88
	91,2
	133,7
	104,9

	
	консервативный
	104,6
	110,1
	103,3
	95,82
	98,87
	99,49
	105,0

	
	базовый
	105,3
	110,1
	103,3
	97,06
	101,29
	101,07
	104,4

	
	оптимистический
	105,3
	110,2
	102,4
	98,29
	101,93
	101,07
	104,4

	Темп роста инвестиций в основной капитал, %
	фактическое значение
	54,2
	106,19
	152,6
	125,0
	107,9
	124,3
	91,4

	
	консервативный
	59,8
	107,2
	127,4
	102,38
	82,3
	93,0
	58,9

	
	базовый
	59,9
	107,3
	127,5
	104,46
	82,3
	92,9
	94,8

	
	оптимистический
	59,9
	107,4
	127,6
	104,5
	82,3
	92,9
	95,1

	Индекс производства продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий (в сопоставимых ценах), % к предыдущему году
	фактическое значение
	142,7
	91,46
	84,59
	91,0
	89,7
	97,6
	101,2

	
	консервативный
	101,8
	97,13
	97,13
	97,13
	96,5
	96,3
	96,6

	
	базовый
	101,2
	100,6
	105,8
	97,98
	96,9
	101,2
	96,6

	
	оптимистический
	101,2
	101,2
	104,8
	100,83
	97,4
	101,2
	96,5

	Темп роста числа малых и средних предприятий, включая микропредприятия в, % к пред.году
	фактическое значение
	82,6
	101,9
	95,9
	91,5
	92,1
	93,0
	98,6

	
	консервативный
	101,4
	101,5
	101,5
	100,5
	98,0
	100,0
	98,6

	
	базовый
	101,4
	101,4
	104,7
	100,7
	98,0
	102,6
	99,5

	
	оптимистический
	101,4
	101,4
	104,7
	100,7
	98,0
	102,6
	99,5

	Прирост численности населения, %
	фактическое значение
	-0,1
	0,0
	-0,5
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	
	консервативный
	-0,5
	-0,5
	0,0
	0,0
	0,5
	0,0
	0,0

	
	базовый
	-0,5
	-0,5
	0,0
	0,0
	0,5
	0,0
	0,0

	
	оптимистический
	-0,5
	-0,5
	0,0
	0,0
	0,5
	0,0
	0,0

	Протяженность автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием, км
	фактическое значение
	469,9
	470,9
	488,4
	488,4
	488,4
	490,7
	490,7

	
	консервативный
	576,9
	470,9
	469,9
	470,9
	488,4
	488,4
	488,4

	
	базовый
	576,9
	550,9
	469,9
	470,9
	488,4
	488,4
	488,4

	
	оптимистический
	576,9
	550,9
	469,9
	470,9
	488,4
	488,4
	488,4


С момента принятия Стратегии-2015 существенно изменились социально-экономические условия, которые не были предусмотрены в действующих стратегических документах. С 2018 года реализуется система региональных проектов как часть федеральной политики по реализации национальных проектов и национальных целей развития.
1.2.Анализ конкурентоспособности Кожевниковского района
Кожевниковский район имеет выраженную сельскохозяйственную специализацию. В общем объеме производимой продукции в районе доля сельскохозяйственных предприятий составляет – 79,3%. В структуре производства сельскохозяйственной продукции наибольшую часть занимает зерновое и молочное производство, которые составляют основу агропромышленного комплекса района.
Кожевниковский район по интегральной оценке качества жизни относится к категории южных районов сельскохозяйственной зоны Томской области, отличается довольно низкими доходами населения и сильной дифференциацией условий для роста благосостояния населения.
Внутренние и внешние факторы, определяющие развитие района до 2030 года 

Для более четкого и системного представления о перспективах развития МО Кожевниковский район были выделены внутренние и внешние по отношению к муниципальному образованию факторы, оказывающие влияние на развитие района.
Внутренние и внешние факторы, в свою очередь, разделены на две группы по характеру их влияния на процесс развития района: способствующие и препятствующие.
Внутренние факторы, способствующие развитию района:

· выгодное географическое положение (близость к двум областным центрам – Томск и Новосибирск, расположенность на юге области);
· проходящая через территорию района региональная трасса Мельниково-Кожевниково-Изовка, обеспечивающая кратчайший выход транспортных потоков из района на территорию Новосибирской области и юг Томской области (включая областной центр);
· развитая транспортная инфраструктура (наличие дорог с твердым покрытием, в летний период – р. Обь как водная транспортная артерия); 

· наличие биологических природных ресурсов и благоприятная экологическая ситуация в районе;

· устойчивая специализация района (сельское хозяйство), многолетние сельскохозяйственные традиции и профессиональные навыки, наличие стабильно работающих сельхозпроизводителей; 

· возможность внедрения технологических инноваций в сельхозпроизводство, позволяющих выпускать конкурентоспособную, экологичную продукцию;
· наличие рекреационных ресурсов и возможностей их использования для развития различных видов туризма;

· достаточно развитая социальная сфера, имеющая потенциал для повышения качества человеческого капитала;
· готовность органов муниципального управления активно сотрудничать с бизнесом, поддерживать предпринимательские инициативы и проекты;
· возможность внедрения маркетинговых и управленческих инноваций в деятельность органов муниципального управления.

Внутренние факторы, препятствующие развитию района:

· структурные диспропорции в экономике района, отсутствие промышленного сектора, обрабатывающих производств;

· высокая дифференциация населенных пунктов по уровню социально-экономического развития;
· неблагоприятная демографическая ситуация, старение населения и отток молодежи;

· низкий уровень предпринимательской активности населения;

· невысокое качество человеческого капитала, дефицит квалифицированной рабочей силы;
· тенденция старения основных производственных фондов предприятий, использование устаревших промышленных и аграрных технологий; 
· низкая конкурентоспособность промышленной продукции в сравнении с другими предприятиями, расположенными на соседних территориях;
· низкий инвестиционный потенциал и недостаточная активность предприятий района;
· высокая степень износа инженерной инфраструктуры района;

· низкий уровень обеспеченности населения благоустроенным жильем; 

· несбалансированность и дотационность бюджета, низкий удельный вес собственных доходов, недостаточно эффективное использование муниципального имущества;
· отсутствие эффективной промышленной, инвестиционной, маркетинговой и интеграционной политики муниципалитета.

Внешние факторы имеют свою основу за пределами муниципального образования, влияние на них невозможно, поэтому они учитываются, как заданные условия.

Внешние факторы, способствующие развитию района:

· возможность привлечения финансирования за счет участия в целевых региональных и федеральных программах;
· повышение спроса на экологически чистую сельскохозяйственную продукцию;
· возможность формирования взаимовыгодных связей с другими муниципальными образованиями; 

· развитие сотрудничества с томскими научными центрами, обеспечивающими передовые технологические разработки и обучение персонала;
· выгодное географическое положение района.
Внешние факторы, препятствующие развитию района:

· уровень инфляции;
· низкие темпы роста российской экономики;
· динамика роста тарифов на услуги и продукцию естественных монополий;
· обострение конкуренции за право наилучших условий доступа к важнейшим ресурсам развития: природным, трудовым, финансовым и прочим;
· вытеснение отечественной сельхозпродукции с традиционных рынков за счет импорта;
· сложившаяся система межбюджетных отношений;
SWOT-анализ МО Кожевниковский район 

На основе оценки исходной социально-экономической ситуации Кожевниковского района для обеспечения всестороннего учета местной специфики, анализа внутренних и внешних факторов, определения конкурентных преимуществ и проблем и негативных моментов и тенденций, проведен SWOT-анализ социально-экономического развития района.

По результатам SWOT-анализа определены основные проблемы и направления социально-экономического развития района, на решении которых необходимо сконцентрировать усилия в рамках реализации программы стратегического развития.

Таблица 1 - Сильные, слабые стороны, возможности и угрозы, определяющие направления развития МО Кожевниковский район
	Факторы
	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)

	Географическое положение

Население
	1. Выгодное географическое положение большинства населенных пунктов района, близость к областному центру

2. Компактное расположение населенных пунктов 

3. Проходящая через территорию района региональная трасса, соединяющая два областных центра - Томск и Новосибирск

4. Рост рождаемости в расчете на 1000 человек населения

	1. Небольшая площадь района в сравнении с другими МО области

2.  Миграционный отток населения

3. Высокий показатель смертности населения

4. Регрессивная возрастная структура населения



	Природные ресурсы
	1. Наличие земельных ресурсов для ведения сельскохозяйственного производства, развития личных подсобных и крестьянских (фермерских) хозяйств
2. Наличие на территории района запасов минерально-сырьевых ресурсов, пригодных для вовлечения в хозяйственный оборот
3. Наличие рекреационных ресурсов, пригодных для использования и развития специализированных видов туризма
4. Наличие промысловых ресурсов (дикие животные, рыба, ягоды, грибы, кедровый орех и др.)
5. Благоприятная экологическая ситуация, низкий уровень антропогенного воздействия на территорию района
	1. Риски ведения земледелия. Район находится в умеренных широтах с резко континентальным климатом (холодная, продолжительная  зима и жаркое лето)
2. Район относится к малолесным территориям. Общее количество дичи в районе невелико. 

	Агропромышленный
комплекс
	1.Сложившаяся система поддержки отрасли, реализуемая по областным и федеральным целевым программам
2.Наличие действующих потребительских кооперативов.

3. Наличие крупных производителей и переработчиков сельскохозяйственной продукции
	1. Низкий уровень оплаты труда в сельском хозяйстве
2. Отсутствие организованной системы сбыта продукции, произведенной в ЛПХ
3. Наличие физически и морально устаревшей сельскохозяйственной техники и оборудования

4. Отсутствие системы научного обеспечения в агропромышленном комплексе района, информационно-консалтинговых структур

	Промышленность
	1.Увеличение объемов производства в отраслях обрабатывающей промышленности
2.Наличие минеральных ресурсов, пригодных для производства строительных материалов
	1. Слабая организация маркетинга на предприятиях
2. Отсутствие организованной переработки сельскохозяйственного сырья при наличии серьезной сырьевой базы

3. Физический и моральный износ основных производственных фондов во всех сферах экономики области составляет около 50%



	Транспорт и связь
	1. Высокая транспортная доступность внутри района, круглогодичное сообщение между районом и областным центром

2.Увеличение зоны охвата района сотовой связью

3. Развитая транспортная инфраструктура; наличие автомобильной дороги общего пользования регионального значения
	1.Доля протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, не отвечающих нормативным требованиям, в общей протяженности автомобильных дорог составляет 76%.


	Предпринимательство и малый бизнес
	1. Участие в государственных программах поддержки малого предпринимательства, реализация программы «Развитие малого и среднего предпринимательства»

	1. Недостаток собственных финансовых средств малых предприятий, сдерживающий обновление основных фондов и внедрение новых технологий
2. Отсутствие эффективной кооперации среди предпринимателей и малых предприятий для развития своего бизнеса
3. Основные виды деятельности малых предприятий – торговля и сфера бытовых услуг
4. Снижение предпринимательской активности населения
5.Снижение числа занятых в малом бизнесе

	Инвестиции
	1.Рост объемов инвестиций в производственную и непроизводственную сферу
3.Наличие участков, пригодных для инвестиций, промышленной, деловой и жилой застройки
	1.Отсутствие инвестиционных площадок с подготовленной инженерной инфраструктурой 
2.Низкая доля инвестиций из внебюджетных источников

3. Основной источник инвестиций - средства бюджетов различных уровней

	Бюджет
	1. Увеличение доли собственных доходов  в бюджете МО

2. Резервы по увеличению налоговых поступлений за счет:
- создания новых рабочих мест;
- развития малого и среднего бизнеса;

- реализации муниципального имущества.
	1.Значительная дифференциация поселений по уровню социально- экономического развития и получению собственных бюджетных доходов
2.Низкая доля налоговых поступлений в структуре наполнения бюджета

	Уровень жизни населения

	Финансирование социальной сферы
	1. Значительный ежегодный рост бюджетных расходов социальной направленности - на образование, медицину, физкультуру и спорт, благоустройство населенных пунктов


	1.Недостаточный для развития уровень бюджетного финансирования образования, здравоохранения, культуры, спорта.


	Уровень доходов населения, рынок труда
	1. Приемлемо низкий уровень регистрируемой безработицы (2019 г. 2,4%)
	1. Низкий уровень доходов населения, значительная дифференциация в уровне оплаты труда между отраслями экономики
2. Высокая степень дифференциации муниципальных районов по уровню жизни населения
3. Большая доля трудоспособного населения работает за пределами района



	Здравоохранение и
продолжительность
жизни
	1.Наличие и реализация районных и, региональных программ и национального проекта «Здравоохранение», направленных на снижение и предупреждение заболеваемости.
2. 100% - обеспеченность населения муниципального района учреждениями здравоохранения

3.Разветвленная сеть медицинских учреждений (19 ФАП, 6 отделений общеврачебных практик, 1 центральная районная больница)

	1. Дефицит медицинских кадров 
2. Недостаточное материально-техническое обеспечение лечебных учреждений района современным оборудованием и техникой.
3. Неудовлетворенность населения качеством медицинских услуг


	Образование
	1. Увеличивается охват детей дошкольного возраста ДОУ.
2. Реализация муниципальных программ и реализация мероприятий областных программ.
3. Реализация различных программ дополнительного образования во внеурочное время.

	1.Недостаточное ресурсное обеспечение сферы образования
2.Старение педагогических кадров


	Жилищно-коммунальная сфера и благоустройство
	1. Реализация программы по энергосбережению и повышению энергоэффективности.
2. В районе действуют программы «Комплексное развитие сельских территорий», Инициативное бюджетирование, «Обеспечение доступности жилья и улучшения качества жилищных условий населения Кожевниковского района».
3. Участие в национальном проекте «Формирование комфортной городской среды». 
	1.Недостаточные объемы жилищного строительства
2.Отсутствие крупных специализированных организаций по строительству жилья и крупных инвесторов для организации комплексной застройки территорий

3. Высокая изношенность водопроводных сетей, водонапорных башен




	Факторы
	Возможности (О)
	Угрозы (Т)

	Демография и социальные процессы
	1. Привлечение квалифицированных кадров. Обучение молодежи по целевым направлениям, с дальнейшим обеспечением рабочими местами в районе.
2. Поддержка социально незащищенных слоев населения
4.Участие в приоритетных национальных проектах «Здравоохранение», «Образование», «Жилье и городская среда».


	1. Усиление миграции населения и замещение его низкокачественными трудовыми ресурсами
2. Инфляция и рост тарифов на услуги ЖКХ
3. Снижение уровня рождаемости и рост смертности населения

	Агропромышленный
Комплекс

Агропромышленный
Комплекс


	1. Наличие резервов – в виде пустующих земель.
2. Освоение современных с/х технологий Внедрение энергосберегающих технологий землепользования.
3. Освоение производства новых видов продукции.
4. Участие в приоритетном национальном проекте «Развитие АПК».

	1.Усиление глобальной и межрегиональной конкуренции на агропродовольственном рынке, в том числе и в связи со вступлением России в ВТО
2.Рост цен и тарифов на энергоносители, усиление диспаритета цен

3.Рост рисков аграрной сферы (влияние неблагоприятных погодных условий, перепроизводство отдельных видов продукции и связанное с ним снижение цен и т.д.), сокращение рабочих мест. 
4. Усиление оттока квалифицированных кадров из аграрной сферы, старение рабочих кадров, обострение социальных проблем на селе

	Промышленное
производство
	1.Создание новых, расширение действующих предприятий обрабатывающих отраслей, в том числе за счет интеграции и кооперации производителей
2.Приток квалифицированных специалистов за счет миграции и целевых программ подготовки специалистов
3.Позиционирование предприятий и их продукции во внешней среде, создание торговых марок
	1.Разрыв в объемах производства сырьевых и обрабатывающих отраслей. Получение урожая в объемах недостаточных для загрузки производственных мощностей.
2.Ухудшение общей экономической и технологической ситуации в районе
3.Недостаточная государственная поддержка предприятий обрабатывающей промышленности
4. Низкое качество продуктов промышленной переработки вследствие несовершенных технологий производства, хранения и транспортировки

	Сфера обслуживания, туризм и рекреация


	1. Наличие рекреационного потенциала 

2.Обслуживание туристов дает новые рабочие места и является источником дохода для местного населения и поступлений в бюджет
3. Туризм оказывает влияние на формирование эффективной транспортной инфраструктуры и развитие современной связи
	1. Низкий внешний спрос на туристические услуги в сельской местности вследствие отсутствия институциональных, природно-климатических, инфраструктурных условий для развития в настоящее время въездного туризма.
2. Незаинтересованность инвесторов в развитии туристической инфраструктуры в районе

3. Малочисленность туристских потоков из-за отсутствия разработанных туристических маршрутов в районе


3. Стратегическая цель, цели и задачи социально-экономического развития муниципального образования Кожевниковский район до 2030 года

Стратегическая цель развития муниципального образования Кожевниковский район сформулирована следующим образом: Повышение уровня и качества жизни населения на основе обеспечения устойчивого функционирования и развития экономики, формирования благоприятного инвестиционного климата и качественной среды проживания.

Для достижения стратегической  цели развития Кожевниковского района определены основные цели социально-экономического развития Кожевниковского района:
1. Создание условий для развития экономического потенциала и формирование инвестиционной привлекательности территории;

2. Повышение уровня и качества жизни населения на всей территории Кожевниковского района;
3. Развитие инфраструктуры в Кожевниковском районе;

4. Эффективное управление районом.

Цель 1. Создание условий для развития экономического потенциала и формирование инвестиционной привлекательности территории. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
          1.1. Создать условия для развития агропромышленного комплекса в Кожевниковском районе
          1.2.  Создать условия для развития промышленности,  предпринимательства и туристской индустрии в Кожевниковском районе
          1.3. Создать условия для улучшения инвестиционного климата на территории Кожевниковского района
Цель 2. Повышение уровня и качества жизни населения на всей территории Кожевниковского района

Благоприятные условия для жизни, стандарты качества жизни в районе будут важнейшим фактором для привлечения и удержания высококвалифицированной рабочей силы.

 Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

           2.1. Содействовать повышению качества образования  в Кожевниковском районе

           2.2. Содействовать улучшению качества жилищных условий и повышению доступности жилья

           2.3. Повысить качество и доступность услуг в сфере культуры в Кожевниковском районе

           2.4. Обеспечить развитие физической культуры и спорта, проведение эффективной молодежной политики в Кожевниковском районе

           2.5. Обеспечить повышение безопасности жизнедеятельности населения

           2.6. Содействовать развитию эффективного рынка труда и кадровому обеспечению экономики Кожевниковского района
Цель 3. Развитие инфраструктуры в Кожевниковском районе
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

3.1. Обеспечить развитие и содержание автомобильных дорог местного значения 
           3.2. Обеспечить модернизацию и развитие коммунальной  инфраструктуры  в т.ч. развитие инфраструктуры в сфере обращения с твердыми коммунальными отходами в Кожевниковском районе

           3.3. Повысить энергоэффективность  в Кожевниковском районе

Цель 4. Эффективное управление 
 Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

 4.1. Обеспечить развитие информационного общества 
4.2. Обеспечить повышение эффективности бюджетных расходов и управления муниципальной собственностью

4.3. Обеспечить повышение эффективности муниципального управления

Достижение  целей  позволит максимально  повысить эффективность социальной сферы, иметь устойчивую экономику, обеспечить надежную и качественную инфраструктуру жизнеобеспечения всех групп населения, придать району привлекательный имидж для сохранения и привлечения жителей, инвесторов,  что станет основой для качественного роста уровня жизни населения муниципального образования Кожевниковский район. Реализация инвестиционных проектов  (приложение №4) позволит создать благоприятные инвестиционные условия, а также фундамент для развития социально-экономического развития района.
4. Определение развития отраслей (сфер) экономики и инфраструктуры района
Система целей и приоритетов задают приоритетные направления социально-экономического развития Кожевниковского района:

1. Развитие экономической базы Кожевниковского района
2. Повышение качества жизни и развитие социальной сферы
3. Развитие инфраструктуры района
4. Совершенствование муниципального управления
Цель 1. Развитие экономической базы Кожевниковского района

Развитие экономической базы района является главным инструментом достижения основной стратегической цели социально-экономического развития района до 2030 года и включает реализацию следующих направлений:

Сельское хозяйство является основой экономического потенциала Кожевниковского района, отраслью его традиционной специализации, которая приносит значительную долю собственных доходов в бюджет района.
 Развития агропромышленного комплекса - повышение доходности предприятий и обеспечение устойчивости фермерских хозяйств. Приоритетными направлениями развития являются: технологическая модернизация и увеличение мощностей действующих производств, повышение глубины переработки сельскохозяйственных культур, выстраивание кооперационных цепочек в целях формирования новых продуктовых линеек и обеспечения выхода на новые рынки. Повышению конкурентоспособности агропромышленного комплекса будет также способствовать достижение устойчивости социально-экономического развития сельских территорий, в т.ч. повышение качества жизни и обеспечение занятости жителей.

На период до 2030 г. ставятся более амбициозные цели развития сельскохозяйственной отрасли Кожевниковского района, связные с интеграцией сельхозпроизводителей района, реализацией проектов создания агротехнорарка – оптово-распределительных, перерабатывающих центров и площадок деловой кооперации для предприятий глубокой переработки продукции АПК, которые «потянут» за собой необходимость создания в районе  логистических и сбытовых сетей, вспомогательных и обслуживающих производств. Такие проекты можно объединить в создание особой зоны опережающего регионального развития агропромышленного типа на базе Кожевниковского района, деятельность которой будет ориентирована преимущественно на развитие высокорентабельных, конкурентоспособных сельскохозяйственных производств и переработку сельскохозяйственной продукции. Участникам таких зон может быть предоставлена государственная поддержка инвестиционной деятельности в различных формах. В этом случае район сможет привлечь федеральные и областные средства на все виды модернизации сельскохозяйственного производства.

Создание в районе крупных обрабатывающих производств потребует создания современной, соответствующей потребностям крупных товаропроизводителей и продавцов производственно-сбытовой и транспортно-логистической системы, представляющей собой совокупность действий участников логистической цепи (предприятий-производителей, транспортных, торговых организаций, магазинов), построенных таким образом, чтобы выполнялись основные задачи каждого из участников цепи. 
Развитие инновационной деятельности в Кожевниковском районе как аграрной зоне и главной житнице Томской области, должно быть направлено на обновление технологий и широкое использование новейших научных разработок при производстве сельхозпродукции, экологически безопасных продуктов питания. Важнейшей задачей развития инновационной деятельности в районе является реализация инновационного потенциала аграрной сферы, основу которого составляют научно-технические разработки для агропромышленного комплекса.
Основными условиями достижения прогнозируемых темпов роста социально-экономического развития сельского хозяйства на период 2021 – 2030 годы являются: 

-развитие направлений, предусмотренных федеральными, областными и районными программами, связанными с выделением средств из бюджетов всех уровней на их реализацию;

 -ускоренный переход к использованию новых высокопроизводительных и ресурсосберегающих технологий; 

-создание условий сельскохозяйственным организациям для инвестирования в модернизацию и техническое перевооружение производства;

 -развитие кормовой базы на основе производства культур, обеспечивающих наращивание производства продукции животноводства;

 -повышение производительности труда на основе стимулирования к использованию современных технологий, совершенствование организации производства;

 -повышение платежеспособности сельскохозяйственных товаропроизводителей, улучшение их финансового состояния;
- повышение конкурентоспособности агропромышленного сектора за счет: повышение глубины переработки сельскохозяйственной продукции, развитие кооперации малого и среднего бизнеса в секторе, кадровое обеспечение индустрии, повышение качества жизни в сельской местности с целью привлечения и удержания кадров, вовлечение неиспользуемых земель в сельскохозяйственных оборот.
Рост продукции сельского хозяйства в долгосрочном периоде в большей степени будет обеспечен за счет роста объемов производства в животноводстве на основе создания новой технологической базы, использования современного технологического оборудования для модернизации животноводческих ферм, а также за счет наращивания генетического потенциала, продуктивности животноводства и создания соответствующей кормовой базы. Поддержание устойчивых темпов роста производства продукции сельского хозяйства позволит к 2030г. увеличить данный показатель на 47% по отношению к уровню 2020 года.
Основными проектами в отрасли являются:

· «Промышленное выращивание вересковых ягодных культур в Кожевниковском районе» - 400 млн. руб. (ООО "Управляющая компания ТИСК");

· «Строительство коровника беспривязного содержания КРС на 1800 голов» (АО «Дубровское»);

· «Закладка и эксплуатация промышленного сада жимолости на площади 50 га», в с. Кожевниково, приобретение саженцев жимолости, приобретение сельскохозяйственного орудия – 16 млн.руб. (Глава КФХ Жариков В.Ю.),

· «Развитие крестьянского (фермерского) хозяйства  (мясное скотоводство)» – 5,5 млн.руб. (ИП Глава КФХ Дульзон К.А.);

· «Увеличение посевной площади до 13 415 га Строительство зерносушильного комплекса и зерноскладов. Обновление сельскохозяйственной техники» (ООО "Подсобное") – 89,1 млн.руб.
· Создание цехов глубокой переработки мясного сырья;
· «Реконструкция молочной фермы на 700 голов, строительство зерносушильного комплекса в селе Вороново Кожевниковского района Томской области и приобретение сельскохозяйственной техники» (ООО «Вороновское») – 237,195 млн.руб. 
Промышленность и предпринимательство в Кожевниковском районе

Актуальность реализации данного направления определяется необходимостью ликвидации структурных диспропорций в экономике района, поскольку сложившая структура экономики с явным доминированием сельскохозяйственной отрасли не соответствует целям и задачам комплексного социально-экономического развития Кожевниковского района. Сырьевая направленность экономики района не способствует сбалансированному развитию, и росту конкурентоспособности района, формированию стабильной налоговой базы ввиду отсутствия отраслей с высокой добавленной стоимостью, созданию положительного имиджа района. Создание и развитие конкурентоспособных производств по переработке сельскохозяйственной продукции, развитие строительной отрасли позволят эффективно решать широкий спектр социально-экономических проблем развития района, в том числе создание новых рабочих мест, увеличение доходов местного бюджета, снижение уровня безработицы, увеличение доходов и уровня жизни населения.

Для решения данного направления предполагается:

- стимулировать развитие обрабатывающих производств, способных стать «полюсами» промышленного роста и развития района, 

- расширить экономическое ядро и налоговую базу района, 

- способствовать привлечению внешнего капитала (инвестиций) на территорию района. 
Приоритетные направления для ведения предпринимательской деятельности:

- поддержка развития конкурентной предпринимательской среды;

- вовлечение молодежи в предпринимательство;

- привлечение и удержание активного предпринимательского класса;

- развитие туризма и услуг.

Ключевые направления по развитию предпринимательства заключается в создании благоприятных условий ведения бизнеса, защите и юридической поддержке предпринимателей, популяризации предпринимательской деятельности.

Сохранения численности предпринимательства, численности занятых в сфере малого и среднего предпринимательства могут быть достигнуты за счет развития современного сектора услуг (гостиничный комплекс, организации общепита и торговли) и креативных индустрий.
Перспективные проекты связаны с развитием пищевой промышленности (в частности, расширением выпуска пивоваренной продукции), строительством 2 очереди очистных сооружений, логистического центра с сопутствующей инфраструктурой (гостиница, столовая), строительством жилого комплекса для привлечения специалистов из других регионов Российской Федерации, а также возможного размещения работников и их семей (трудовая миграция). 

Туризм

Главная цель – формирование и развитие в границах района высокоэффективной и конкурентоспособной туристическо-рекреационной отрасли, обеспечивающей с одной стороны широкие возможности для удовлетворения разнообразных потребностей граждан в туристско-рекреационных услугах и вклад в социально-экономическое развитие района за счет увеличения доходной части бюджета, притока инвестиций, увеличения рабочих мест, улучшения здоровья населения и сохранения и рационального использования культурно-исторического и природного наследия. 
Инфраструктурные условия формирования туристско-рекреационного кластера должны включать в себя:

· модернизацию транспортной и инженерной инфраструктуры; 

· строительство и реконструкцию объектов туристской инфраструктуры на территории района, в том числе объектов размещения туристов, объектов общественного питания, объектов культуры, физической культуры и спорта, объектов развлечений и торговли, объектов автомобильного и водного туризма. 

Базой для формирования туристического кластера должен стать природно-ресурсный потенциал района. Кожевниковский туристско-рекреационный кластер в перспективе может состоять из следующих элементов:

- рекреационная зона с.Киреевск,

- археологические «музеи под открытым небом»,

- геологические памятники: Киреевский Яр и природный комплекс «Вороновский Яр»,

- биологические памятники природы: Базойский кедровник,

- зоны сельского туризма, 

- зоны охотничье-рыболовного туризма,
- совмещение культурного и экологического туризма.
Основными проектами в отрасли являются:

· экологический, сельский туризм (с. Киреевск);

· культурно-познавательный, событийный (комплекс «Моя деревенька», с. Батурино, с. Чилино, с. Кожевниково «Каравай парк»);

· активный туризм − организация рыбалки, охоты и активного отдыха (комплексы на острове Барок, д. Ерестная, с. Базой, с. Батурино, с. Чилино, озеро Шубино, озеро Метеоритное,  Дом рыболова с. Новопокровка);
· реализация проекта по развитию сельского туризма «Туристская база «Луговое озеро»» ООО «Вейсгейм и к».
Ожидается рост путешествий на небольшой срок, будет востребован экологический, «здоровый», рекреационный, познавательный и семейный туризм, продолжится тенденция совмещения разных видов путешествий (к примеру, совмещение бизнес-целей и туристских). 

Инвестиции

    Формирование благоприятного инвестиционного климата является основой для эффективного привлечения инвестиций в экономику муниципального образования в целях обеспечения стабильного роста уровня его социально-экономического развития. Активному привлечению инвестиций будет способствовать развитие конкурентных преимуществ в привлечении инвестиций, выявление и использование потенциала и перспектив развития основных отраслевых комплексов, нейтрализация слабых сторон, а также формирование базы инвестиционных проектов, реализация которых окажет существенное влияние на социально-экономическое развитие муниципального образования, в том числе проекты:

· в отраслевых комплексах, занимающих ведущие позиции в экономике муниципального образования;

· направленные на создание и развитие основных видов инфраструктуры (социальной, транспортной, инженерной, информационно-коммуникационной).
Приоритетными отраслями для привлечения инвестиций являются: агропромышленный комплекс, пищевая промышленность, ЖКХ, жилищное строительство, туризм.
Основными направлениями по формированию благоприятного инвестиционного климата являются:

1) совершенствование условий ведения предпринимательской и инвестиционной деятельности;
2) снижение административных барьеров для ведения бизнеса;
3)
формирование благоприятного инвестиционного имиджа муниципального
образования.

Совершенствование условий ведения предпринимательской и инвестиционной деятельности позволит четко регламентировать действия органов местного самоуправления в вопросах привлечения инвестиций, сформировать эффективную систему поддержки предпринимательства и сопровождения инвесторов на муниципальном уровне.

Практическим результатом реализации мероприятий по снижению административных барьеров станет сокращение процедур и сроков, регламентирующих предоставление услуг для бизнеса, связанных с осуществлением инвестиционной и предпринимательской деятельности, а также повышение качества их предоставления.

Итогом формирования благоприятного инвестиционного имиджа станет повышение инвестиционной привлекательности муниципального образования для инвесторов.

Успешная реализация полного комплекса мер по формированию благоприятного инвестиционного климата позволит максимально эффективно использовать инвестиционный потенциал территории муниципального образования, что обеспечит приток инвестиций в экономику и социальную сферу и будет способствовать повышению уровня социально-экономического развития муниципального образования, в частности, повышению инвестиционной активности, уровня и темпов развития промышленного производства, уровня развития малого и среднего предпринимательства, экономической активности населения, обеспеченности муниципального образования объектами инфраструктуры.

Цель 2. Повышение качества жизни и развитие  социальной сферы Кожевниковского района

Для реализации данного направления предполагается:

1) Обеспечение эффективного функционирования муниципальной системы здравоохранения и образования. 

3) Развитие культуры в районе. 

4) Развитие муниципальной системы физкультуры и спорта.

5) Проведение активной молодежной политики. 

Принципы деятельности органов муниципальной власти по развитию социальной сферы района:

контроль соблюдения социальных стандартов, 

контроль расходования бюджетных средств, предназначенных на социальные нужды, 

· адресная поддержка наиболее уязвимых слоев и групп населения, 

· обеспечение гласности в принятии и осуществлении решений, а также предсказуемости результатов социальной политики,

· использование социального партнерства. 

Относительно небольшая территория района, компактное расположение населенных пунктов и, по большей части, непосредственный характер взаимодействия их жителей являются благоприятными факторами для обеспечения оптимального решения большинства социальных проблем на уровне местного самоуправления. 
Политика в области социальной защиты населения

Формирование и реализация местной политики в области социальной защиты и поддержки населения должна осуществляться в рамках адресной помощи конкретным группам населения и отдельным гражданам.

Социальная защита населения района должна на деле являться одним из приоритетов деятельности органов муниципального управления. В первую очередь, это создание эффективной системы защиты населения от социальных рисков; осуществление социальной защиты малообеспеченных семей, а также инвалидов, пожилых и других слабо защищенных категорий населения.

При этом муниципальные власти должны контролировать соблюдение социальных стандартов, расходование бюджетных средств, предназначенных на социальные нужды, а также выполнять другие функции социального характера, предусмотренные законодательством, соглашениями и договорами социальных партнеров. 
Политика в сфере здравоохранения

Главная цель – улучшение здоровья населения путем обеспечения всеобщей доступности качественных медицинских услуг.

Повышение эффективности и качества именно медицинской помощи было и остается важнейшим направлением улучшения здоровья населения, а, следовательно, и увеличения продолжительности жизни.

Главным направлением развития здравоохранения станет развитие первичного звена медицинской помощи - амбулаторий и ФАПов.

Вторым приоритетным направлением является развитие специализированной помощи населению.

Значимым направлением развития здравоохранения станет повышение доступности

высокотехнологичной медицинской помощи для населения.

Для сокращения кадрового дефицита в сфере здравоохранения, в ближайшие годы

необходимо будет продолжить работу по привлечению и закреплению молодых специалистов в район по программе «Земский доктор».

Совершенствование системы здравоохранения Кожевниковского района должно осуществляться, прежде всего, за счет обеспечения нормативной укомплектованности всех учреждений медицинским персоналом.

Работа самого здравоохранения района должна быть направлена на эффективную профилактику заболеваний, сокращение сроков восстановления утраченного здоровья людей путем широкого внедрения в медицинскую практику современных методов диагностики и лечения. Кроме этого, совершенствование системы здравоохранения Кожевниковского района планируется проводить в следующих направлениях:

1. Формирование идеологии и психологии здоровья: воспитание здорового образа жизни подрастающего поколения через школьное и дополнительное образование, через средства массовой информации, воспитание ответственного отношения взрослого населения к своему и общественному здоровью через все каналы информирования населения, создание условий для здорового молодежного досуга и семейного отдыха.

2. Доступность медицинской помощи для населения, повышение качества и

экономической эффективности медицинской помощи: оптимизация структуры оказания медицинской помощи населению, реструктуризация стационарной и амбулаторно-поликлинической службы здравоохранения, создание службы семейной врачебной практики; решение вопроса по укомплектованию здравоохранения района врачами.

3. Укрепление материально-технической базы ЛПУ:

- ремонт ФАПов;

- капитальный ремонт инженерных коммуникаций;

-модернизация медицинского оборудования;

- приобретение санитарного и хозяйственного автотранспорта, медицинской мебели и мягкого инвентаря.

4. Укрепление здоровья населения:

- увеличение процента выявления заболеваний на ранних стадиях (за счет увеличения охвата населения профилактическими осмотрами);

-увеличение охвата населения флюорографическим обследованием;

-снижение уровня заболеваемости и смертности населения, особенно в молодом и трудоспособном возрасте;

- снижение уровня детской и перинатальной смертности;

- профилактика суицидального поведения;

-сокращение уровня инфекционных заболеваний;

-улучшение репродуктивного здоровья населения: развитие службы охраны материнства и детства;

- развитие профилактических направлений в области охраны материнства и детства;

-здоровье детей, подростков и молодежи: улучшение служб охраны здоровья детей в

образовательных учреждениях; половое, нравственное и физическое воспитание детей и

подростков;

5. Снижение заболеваемости, представляющей особую угрозу для здоровья нации:

- укомплектование кадрами фтизиатрической, инфекционной, наркологической служб, социальная и психологическая реабилитация больных алкоголизмом и наркоманией;

- работа с семьями алкоголиков и наркоманов.

Повышение качества и уровня здоровья населения возможно при условии комплексного решения вопросов здоровья всеми заинтересованными службами и ведомствами. Важно сконцентрировать усилия органов местного самоуправления, органов правопорядка, здравоохранения, образования и других заинтересованных ведомств и структурных подразделений администрации на приоритетных направлениях в области укрепления здоровья.

Основные задачи (ориентиры), связанные с реализацией главной цели:

- Обеспечение сохранения и улучшения физического и психического здоровья

населения;

- Обеспечение долголетней активной жизни каждого человека;

- Создание эффективной системы охраны здоровья семьи и ребенка;

- Обеспечение современной и качественной консультативной диагностикой,

амбулаторной и стационарной медицинской помощью;

- Совершенствование стационарной помощи населению;

- Совершенствование оказания скорой и неотложной медицинской помощи;

- Изучение, освоение и внедрение в практику высокоэффективных лечебных и

диагностических технологий;

- Укрепление материально-технической базы учреждений здравоохранения.

Приоритетные программы и проекты, направленные на реализацию главной цели:

- приобретение и установка модульного ФАП в с. Новопокровка, д. Аптала, с. Осиновка, с. Базой, с. Батурино;
-обеспечение бесплатными медикаментами детей первых трех лет жизни, детей-инвалидов и льготных категорий населения;

-реализация федеральных, региональных программ: «Старшее поколение», «Туберкулез», «Сахарный диабет» , «Вакцинопрофилактика» , «Здоровый ребенок», «Природно-чаговые инфекции», «Анти-ВИЧ/СПИД»,  «Инфекции передаваемые половым путём», «Демография»,  «Детское школьное питание»;
- ежегодная обязательная диспансеризация детей и подростков;

- проведение диспансеризации взрослого население района;

- оказание детской и подростковой наркологической помощи;

- принятие неотложных мер в сфере здоровья населения, направленных на снижение смертности в трудоспособном возрасте, увеличение средней продолжительности жизни населения;

- профилактика, своевременное выявление на ранних стадиях и лечение сердечно-

сосудистых и других заболеваний, которые дают высокий процент смертности среди населения;

- снижение младенческой смертности;

- не допускать случаев материнской смертности;

- улучшение выявляемости и предупреждения опухолевых заболеваний, туберкулезной инфекции, СПИДа, других массовых инфекционных заболеваний и сахарного диабета, повышение охвата населения профилактическими прививками и рентгенофлюорографическими обследованиями;

- разработки и внедрения механизмов стимулирования у населения ответственного отношения к своему здоровью;

- повышение качества и оперативности оказания скорой медицинской помощи населению района, оптимизацию коечного фонда и интенсификацию стационарного лечения;

Ожидаемые результаты:

- Улучшение качества медицинского обслуживания.

- Доступность услуг здравоохранения.

- Обеспеченность населения врачами, на 10 тыс. человек- 27,1 на 10 тыс. населения.
Политика в области образования 

Стратегия ориентирована на создание условий для развития качественного человеческого капитала Кожевниковского района на всех уровнях образования.

Дошкольное образование.

В сфере дошкольного образования – повышение доступности и качества дошкольного образования для детей Кожевниковского района в возрасте до 7 лет (в частности, от 1,5 до 3 лет и от 3 до 7 лет). Система стратегических мер ориентирована на развитие инфраструктуры дошкольного образования, модернизацию, укрепление материально – технической базы учреждений дошкольного образования.

В районе созданы новые места за счет строительства в рамках государственно – частного партнерства, расширения площадей и пр., что позволило сохранить на уровне 100 % обеспеченность доступности дошкольного образования для детей в возрасте от 3 до 7 лет.

Две дошкольные образовательные организации райцентра имеют статус региональной площадки по экологическому воспитанию. Для родителей, чьи дети не посещают дошкольные образовательные организации, действует консультационный центр на базе МКДОУ ЦРР д/с «Колокольчик» для обеспечения  единства и преемственности  семейного и общественного воспитания, оказания  психолого-педагогической помощи родителям (законным представителям), поддержки всестороннего развития личности детей.

Общее образование.

В сфере общего образования – создание современной образовательной среды с равным доступом к качественному общему образованию, отвечающему современным требованиям для всех жителей школьного возраста независимо от степени удаленности населенного пункта. Стратегией предусмотрено формирование цифровой образовательной среды, позволяющей реализовывать образовательные программы разных профилей и создающей возможности для персонализированного образования у детей независимо от места проживания.

С целью повышения доступности общего образования в районе будет продолжена реализация мероприятий, направленных на создание условий для обучения школьников с использованием дистанционных образовательных технологий и электронного обучения.

100 % образовательных организаций оснащены компьютерами и проекторами, 100 % -  интерактивными досками, 53 % - наборами робототехники. К сети Интернет подключено 100 % объектов образования.

В районе будет продолжена работа по ремонту школ, совершенствованию материально – технического обеспечения современным учебным и спортивным оборудованием, информационно – техническими средствами, что позволит увеличить число общеобразовательных организаций, обеспеченных всеми видами благоустройства.

В 2020 году доля общеобразовательных организаций, в которых создана универсальная безбарьерная среда для инклюзивного образования детей – инвалидов, в общем количестве общеобразовательных организаций Кожевниковского района,  составила 66 %. Ежегодно увеличивается количество детей с особыми образовательными потребностями в школах, детских садах, организациях дополнительного образования.

Стратегические ориентиры направлены на модернизацию инфраструктуры способствующей повышению качества услуг в сфере инклюзивного образования.

Дополнительное образование.

В сфере дополнительного образования – обеспечение для детей в возрасте от 5 до 18 лет доступных для каждого и качественных условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем увеличения охвата дополнительным образованием до 80 % от общего числа детей, обновления содержания и методов дополнительного образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры системы дополнительного образования детей. Стратегией предусмотрено создание условий для доступности качественного дополнительного образования и возможности построения дальнейшей успешной образовательной и профессиональной карьеры.

В 2020 году в регионе запущен мобильный «Кванториум», благодаря чему доступ к дополнительному образованию высокого качества с профориентационной составляющей стал доступен для детей  Кожевниковского района. При участии детского технопарка «Кванториум» реализуются программы дополнительного образования детей на базе центров цифрового и гуманитарного образования «Точки роста».

С целью ранней профориентации школьников в нашем районе в течение 2019-2021  гг. реализуется  ряд проектов:  «Самбо в школу»,  «Территория интеллекта», «Билет в будущее», Уроки Цифры, Уроки «Проектория». Создано 54 мест дополнительного образования  по дополнительным программам технической направленности «ДоИнженерики» и «Я-Blogger».

До 2030 года будет продолжена работа по внедрению в образовательное пространство новых видов детского технического творчества, популяризации научно – технического творчества среди детей и молодежи.

В сфере культуры
Главная цель – сохранение и развитие культурных традиций, повышение значимости и роли учреждений культуры, создание единого культурного пространства на территории района.

Проектные направления:

-содействие культурному просвещению населения;

-обеспечение широкого доступа к культурным ценностям;

-создание условий для развития народных талантов, сохранение национальной самобытности, развитие культуры представителей всех народов и национальностей;

-создание условий для раскрытия творческих способностей жителей района;

-поддержка творческих союзов и коллективов;

-развитие информационных ресурсов библиотек района;

-сохранение существующего культурно-исторического наследия;

-сохранение и дальнейшее развитие сети культурных учреждений, повышение качества их деятельности;

-создание и развитие на территории района музеев;

-обеспечение пожарной безопасности в муниципальных учреждениях культуры района;

- ремонт зданий и сооружений, укрепление материально-технической базы;

-увеличение охвата населения библиотечным обслуживанием и процента обновления библиотечного фонда.
Приоритетные программы и проектные направления:

· Сохранение исторического и культурного наследия народов, населяющих Кожевниковского район.

· Обеспечение полноценного комплектования, сохранения и активного использования в интересах общества и государства музейного фонда, фондов общедоступных публичных библиотек в районе.

· Предоставление дополнительного образования в области культуры, развитие мотивации личности к познанию и творчеству.

· Ремонт объектов культуры, укрепление материально-технической базы учреждений культуры.
· Соблюдение норм и стандартов информационно-библиотечного обслуживания

населения.

Ожидаемые результаты:

- увеличение числа зрителей на проводимых культурно - досуговыми учреждениями мероприятиях;

- сохранение числа клубных формирований самодеятельного художественного творчества и любительских объединений, клубов по интересам в культурно- досуговых учреждениях Кожевниковского района;

-укрепление материально-технической базы учреждений отрасли, реконструкция и

техническое оснащение объектов отрасли;

-создание эффективной системы сохранения, пополнения и использования информационных ресурсов библиотечного фонда Кожевниковского района;
- развитие культурно-познавательного туризма;
-увеличение численности контингента учащихся в школах искусств, новых преподавателей; 

-  увеличение онлайн-трансляций мероприятий, размещаемых на портале "Культура.РФ" в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет";
-доля высококвалифицированных специалистов в области культуры, систематически повышающих квалификацию – 6%.
Политика в области физической культуры и спорта

Главная цель - создание условий для укрепления здоровья населения путем развития инфраструктуры спорта, популяризации массового и профессионального спорта и приобщения различных слоев общества к регулярным занятиям физической культурой и спортом.

 Развитие массовой физической культуры предполагает:

- развитие детского и юношеского спорта, внеурочных форм занятий физкультурой и спортом;

- увеличение числа доступных соревнований по массовым видам спорта для всех возрастных групп населения;

- содействие развитию материальной базы спортивных сооружений;

- строительство плоскостных сооружений в сельских поселениях;

- привлечение в сферу физической культуры и спорта средств из внебюджетных источников.

Приоритетные направления по реализации главной цели:

· создание условий для организации физкультурно-спортивной работы по месту жительства населения;

· обеспечение доступности широких масс населения на спортивные сооружения, в том числе инвалидов и лиц с ограниченными возможностями в здоровье;

· совершенствование пропаганды здорового образа жизни средствами физической культуры, спорта и туризма;

· развитие массовости физкультурного и спортивного движения (проведение спартакиад, спортивных фестивалей, игр, турниров, спортивных мероприятий, посвященных датам и выдающимся людям, прославившим Кожевниковский  район трудовыми, культурными и спортивными подвигами, а также вовлечения людей с ограниченными возможностями здоровья в занятия физической культурой, спортом и туризмом);

· развитие системы дополнительного образования в сфере физической культуры и спорта;

· развитие инфраструктуры для занятий массовым спортом в образовательных учреждениях и по месту жительства, расширение количества спортивных сооружений;

· осуществление комплекса мер по материально-техническому оснащению и кадровому обеспечению сферы физической культуры и спорта;

· укрепление материально-технической базы и развитие инфраструктуры спорта:

реконструкции действующих спортивных объектов, строительства современных спортивных объектов, в том числе физкультурно-оздоровительных комплексов, оснащения физкультурно - оздоровительных учреждений современным спортивным инвентарем и оборудованием.

Ожидаемые результаты:

- увеличение доли граждан, систематически занимающихся физической культурой и спортом;

- улучшение социально-экономического положения в районе за счет снижения уровня заболеваемости, увеличения работоспособности, активного и творческого долголетия населения.

Молодежная политика

Главная цель – создание условий для успешной социализации, самореализации и профессионального развития молодежи в приоритетных областях: предпринимательство, социальная работа и волонтерство.

 Ведущими направлениями в сфере молодежной политики до 2030 года станут вовлечение в добровольческую (волонтерскую) деятельность, выявление и поддержка молодежных инициатив.

Приоритетные мероприятия, направленные на решение этих задач:

- формирование системы поддержки добровольческой (волонтерской) деятельности; 

- проведение ежегодных рекламных кампаний по популяризации добровольчества;

- усиление информационной, методической и экспертной поддержки молодых людей, участвующих в грантовых конкурсах федерального уровня с целью привлечения федерального финансирования молодежных проектов, реализующихся на территории района;

- усиление информационного сопровождения молодежной политики в социальных сетях.
Ожидаемые результаты: в результате к 2030 г. будет создана система и отработаны инструменты, обеспечивающие успешную социализацию и самореализацию молодежи (в т.ч. профессиональную самореализацию) и позволяющие молодым жителям Кожевниковского района стать активными участниками муниципального развития.
Индикатором выполнения задачи –  станет рост общей численности граждан, вовлеченных центрами (сообществами, объединениями) поддержки добровольчества (волонтерства) на базе образовательных организаций, некоммерческих организаций, государственных и муниципальных учреждений в добровольческую (волонтерскую) деятельность),  с 0,98 тыс. чел. в 2020г. до 1,02 тыс. чел. в 2030г.
Рынок труда  

Переход к инновационной экономике приведет к изменению сложившейся структуры занятости населения, будет сопровождаться сокращением неэффективных рабочих мест, перераспределением работников по секторам экономики, расширением сферы услуг, развитием инновационных направлений деятельности и возникновением новых направлений занятости. В этих условиях рынок труда позволит стимулировать создание новых эффективных рабочих мест, включая гибкие формы занятости. 
Исходя из отмеченных тенденций, стратегической целью в развитии рынка труда в долгосрочной перспективе является создание гибкого эффективно функционирующего рынка труда, отвечающего, с одной стороны, запросам инновационной экономики, с другой - обеспечивающего безопасность труда, реализацию образовательного потенциала, интеллектуальных и творческих способностей жителей района.
 Для достижения стратегической цели и установленных значений целевых показателей предусматривается решение следующих основных задач:
1) развитие инфраструктуры рынка труда и стимулирование сокращения нелегальной занятости и скрытой безработицы предполагает:
 - повышение качества рабочих мест, легализацию занятости и доходов населения, снижение неполной занятости, усиление мер контроля и надзора за нарушением трудового законодательства;
 - развитие системы долгосрочного прогнозирования потребности работодателей в кадрах и согласования объемов и профилей подготовки кадров;
 - расширение спектра и повышение качества предоставления услуг в области содействия занятости населения;
 - использование новых информационных технологий и обеспечение доступности информационных ресурсов в сфере занятости населения и трудовых отношений;
 - стимулирование организации безработными гражданами, особенно в «критических зонах» рынка труда, предпринимательской деятельности и ее поддержка с целью дальнейшего создания рабочих мест, развития производства и сферы услуг населению;
2) рост занятости и эффективности использования труда через повышение гибкости рынка труда, улучшение качества рабочей силы, развитие территориальной и профессиональной мобильности трудовых ресурсов с учетом приоритетов развития экономики района предполагает развитие:
 - механизмов взаимодействия системы образования и экономической системы путем создания интегрированной информационной системы, отражающей реальные требования бизнес-среды к качеству и квалификационным характеристикам трудовых ресурсов;
 - эффективного механизма взаимосвязи профессионального образования и рынка труда, а также развитие системы профориентации в тесной взаимосвязи органов власти, образования и бизнеса;
 - профессиональной мобильности населения на основе профессионального обучения и дополнительного профессионального обучения, учитывающего развитие инновационных и высокотехнологичных производств, с целью повышения конкурентоспособности на рынке труда и реализации трудового  потенциала в наиболее динамично развивающихся секторах экономики в соответствии со спросом на кадры и в рамках модернизации и реструктуризации производства;
 - стимулирования трудовой мобильности населения через использование трудового потенциала работников старшего возраста, интеграцию в трудовую деятельность лиц с ограниченными физическими возможностями, родителей, имеющих малолетних детей, в том числе за счет развития гибких форм занятости;
 - территориальной мобильности через осуществление комплекса мер по содействию внутренней трудовой миграции, включая совершенствование системы предоставления поддержки гражданам, переселяющимся для работы в другую местность, и меры по стимулированию квалифицированных кадров района к возвращению из других регионов Российской Федерации;
3) защита трудовых прав граждан, обеспечение здоровых и безопасных условий труда и развитие социального партнерства предполагает:
 - совершенствование взаимодействия органов местного самоуправления, профсоюзных организаций с органами надзора и контроля по защите трудовых прав граждан; 
- реализацию мер по улучшению условий и охраны труда, снижению риска смертности и травматизма на производстве, профессиональных заболеваний путем информирования, консультирования и обучения безопасным методам работы, обеспечения работников эффективными современными средствами защиты;
 - развитие системы оценки условий труда с точки зрения заблаговременного выявления риска угрозы жизни и здоровью работника на каждом рабочем месте;
 - реализацию комплекса превентивных мер, направленных на снижение количества рабочих мест с вредными и опасными условиями труда. 
Реализация данных мероприятий позволит повысить качество рабочих мест, осуществить поэтапное сокращение доли работающих, условия труда которых не отвечают гигиеническим нормативам, и привлечь тем самым в базовые отрасли экономики высококвалифицированные трудовые ресурсы.

 К 2030 году необходимо обеспечить уровень регистрируемой безработицы – не выше 2,1 процента от численности экономически активного населения (на 01 января 2021 года – 5,1 процента); снизить напряженность на рынке труда с 6,5 до 2,1 ищущих граждан на вакансию.
Цель 3. Развитие инфраструктуры в Кожевниковском районе 

Транспортный комплекс

 В настоящий момент транспортный комплекс Кожевниковского района представлен автомобильным транспортом.  Существующая инфраструктура транспортного комплекса района и оказываемые услуги по перевозке грузов и пассажиров обеспечивают доступность территории, способствуют формированию безопасных и комфортных условий проживания для населения, создают необходимые условия для развития отраслей экономики. 
В Кожевниковском районе дорожная сеть представлена: автомобильными дорогами регионального значения - 271 км и автомобильными дорогами общего пользования местного значения – 343,3 км. Доля автомобильных дорог общего пользования местного значения, не отвечающих нормативными требованиями, в общей протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения за 2020 год, составила 76 %.
Вопрос о ремонте и строительстве дорог местного и областного значения требует неотлагательного решения, но связан со значительными расходами. Необходимо развивать дополнительные механизмы финансирования, в том числе механизм государственно-частного партнерства. На перспективу запланировано приведение автомобильных дорог общего пользования местного значения в нормативное состояние (это подъезды, а также внутрипоселковые дороги). 

Транспортные услуги 

Перевозку пассажиров осуществляет ЗАО «Шегарское АТП» по утвержденным маршрутам и графику. 
В предстоящие годы целью данной отрасли является развитие современной и эффективной транспортной инфраструктуры, повышение доступности транспортных услуг для населения. 
В сфере организации транспортного обслуживания населения по муниципальным маршрутам Администрации района предстоит:

– определить перевозчика на конкурсной основе,

 - проводить целенаправленную работу с нелегальными перевозчиками, в том числе через проведение разъяснительной работы среди жителей района,

 - предоставление субсидии из местного бюджета на частичное возмещение затрат перевозчикам, осуществляющим регулярные пассажирские перевозки по муниципальным маршрутам.

К 2030 году необходимо обеспечить участие района в областных и федеральных программах строительства и ремонта дорожной сети.
 В перспективе транспортный комплекс района должен быть ориентирован на решение социальных и экономических задач: 
- развитие и модернизация автомобильных дорог общего пользования местного значения,
 - приведение технического состояния сети муниципальных дорог в соответствие нормативным требованиям. 
На развитие района может оказать серьезное влияние реализация проектов строительства магистрального газопровода "Сила Сибири-2" (ранее - "Алтай"), перевода автотрассы "Новосибирск - Колывань - Кожевниково - Томск - Мариинск - Тисуль - Шарыпово" из регионального статуса в федеральный, а также производства строительных и отделочных материалов.
Информационно-коммуникационная инфраструктура

Основные направления развития информационно-коммуникационной инфраструктуры:

1. Ликвидация "цифрового неравенства", развитие сети сотовой связи в отдаленных и труднодоступных населенных пунктах Кожевниковского района, обеспечение доступа к сети Интернет в населенных пунктах с численностью 250 и менее человек.
2. Запуск на территории района в эксплуатацию сети сотовой связи стандарта 5G.

Коммунальная инфраструктура
До 2030 года в районе намечены мероприятия по улучшению качества инфраструктуры, ремонта уже существующих сооружений, строительство объектов. Если все запланированные мероприятия будут реализованы, то произойдет значительное обновление инфраструктурных фондов.

Планируется комплексное инженерное обустройство таких микрорайонов как «Новый», «Коммунальный»,  «Молодежный» в с. Кожевниково.

В сфере водоснабжения приоритетным является обеспечение населения питьевой водой нормативного качества на основе реконструкции и развития систем водоснабжения, установки сооружений водоподготовки, в том числе на основе новых технологий в сфере очистки воды. Проблема качества воды в Кожевниковском районе решается в рамках реализации мероприятий государственной программы «Чистая вода Томской области». В настоящее время ведется разработка проектно-сметная документация по реконструкции системы водоснабжения с. Кожевниково (реконструкция 5 и строительство 2 водозаборных сооружений, устройство новых водопроводных сетей протяженностью 3,4 км). 
В сфере газоснабжения планируется завершить газоснабжения домохозяйств в населенных пунктах с. Кожевниково и Новопокровского сельского поселения в рамках догазификации (на основании Перечня поручений по результатам проверки исполнения законодательства, направленного на развитие газоснабжения и газификации регионов от 31 мая 2020 года №Пр-907) и государственной программы «Комплексное развитие сельских территорий». Догазификация охватит более 705 домохозяйств.
Для сокращения потерь тепловой энергии, улучшения теплоснабжения планируется реконструкция ветхих тепловых сетей, котельных, с заменой котельного оборудования на энерго-экономичные системы.

В сфере электроснабжения предстоит улучшить сети сельских населенных пунктов путем реконструкции действующих распределительных электрических сетей и модернизации системы учета с автоматизированным сбором данных на розничном рынке. 

Благоустройство, экология
В целях недопущения формирования неблагополучной экологической обстановки предусмотрены природоохранные мероприятия, в частности меры по сбору отходов на территории поселений, организация работ по утилизации бытовых и промышленных отходов, ликвидация объектов несанкционированного размещения отходов. 
В данном направлении будут обустроены места (площадки) размещения контейнерных площадок для сбора (накопления) твердых коммунальных отходов на территории муниципального образования Кожевниковский район.
Запланирована реализация экологического проекта по очистке пруда в с.Новопокровка. Проектом по сохранению и восстановлению природных ландшафтов и историко-культурных памятников – проект «Благоустройство территории, прилегающей к озеру Лучинское по адресу: Томская область, Кожевниковский район, с. Борзуновка».
Основными инвестиционными проектами по развитию инженерной инфраструктуры:

· Ремонт автомобильных дорог общего пользования местного значения;  

· Завершение газификации с. Сафроновка, с. Кожевниково;

· Строительство станции приема, хранения и регазификации СПГ в с. Кожевниково;

· Реконструкция 5 водозаборных сооружений в с. Кожевниково, устройство новых водопроводных сетей протяженностью 3,4 км.
Цель 4. Эффективное управление 
Развитие информационного общества

Эффективность работы органов местного самоуправления напрямую зависит от уровня развития в сфере региональной и муниципальной информатизации и информационного общества, и имеющегося потенциала в муниципальном образовании Кожевниковский район.

Необходимо продолжение работы по обеспечению информационной безопасности и защите информационных систем, переходу на отечественное программное обеспечение, предотвращения угроз использования информационных и коммуникационных технологий в качестве элементов негативного воздействия на общество, их использования в деструктивных целях. 


При этом, необходимо развивать принцип транспарентности, который является основополагающим и универсальным в системе принципов функционирования органов публичной власти России. Данный принцип применительно к деятельности субъектов публичной власти означает обеспечение открытости и доступности информации об их решениях и действиях, что является необходимым элементом осуществления взаимосвязи между гражданами и органами власти. 

 
Текущее десятилетие представляет собой сложный этап для политических институтов: фундаментальные технологические, а также экономические и социальные изменения повышают планку требований со стороны граждан и бизнеса ко всей системе публичной власти. Цифровые и сетевые технологии увеличивает скорость принятия решений - сокращается как время для их обдумывания и обсуждения, так и время между принятием решения и социальным эффектом от него.

Анализ процессов становления информационного общества в Кожевниковском районе, использование информационных технологий органами местного самоуправления в настоящее время очень важны, поскольку связаны с широким внедрением различных информационных новшеств в нашем государстве, которые позволяют в новом формате реализовывать право участвовать в управлении делами государства (ГАС "Выборы", ГАС "Управление", "Электронное правительство", "Электронный гражданин", "Активный гражданин" и др.). 

В числе приоритетов развития информационного общества - цифровая трансформация социально значимых сфер и государственного управления, повышение качества жизни граждан за счет использования ИКТ при взаимодействии с органами государственной власти и органами местного самоуправления, а также увеличение доли массовых социально значимых услуг, доступных в электронном виде.

Необходимо наращивать динамику внедрения новых информационных технологий, ускорить создание цифровых сервисов и платформ в опоре на собственные квалифицированные кадры и бизнес-инициативу.

Приоритетные мероприятия в рамках направления:

- планирование поэтапной цифровой трансформации систем управления;

- реализация мероприятий, направленных на совершенствование и технологическое развитие системы предоставления услуг, льгот для жителей, системы вовлечения в социальную активность (в том числе пожилых людей, лиц с ограниченными возможностями, неблагополучных семей и пр.) в электронном виде;

- участие муниципальных служащих в  программах обучения цифровой трансформации; 

Результатом выполнения задачи станет сформированная гибкая цифровая система управления, включающая цифровые сервисы для жителей и бизнеса Кожевниковского района  (доступные с минимальными издержками) и инфраструктуру, обеспечивающую реализацию стратегических целей и задач развития. Индикаторами выполнения задачи станут увеличение доли массовых социально значимых услуг в электронном виде до 95% к 2030 г., рост уровня удовлетворенности качеством предоставления массовых социально значимых услуг в электронном виде до 4,5 к 2030.

Повышение эффективности бюджетных расходов и управления муниципальной собственностью

Бюджет Кожевниковского района традиционно социально ориентирован: доля расходов на отрасли социальной сферы ежегодно превышает 60% от общего объема расходов. Наибольший удельный вес в структуре исполнения расходов занимают расходы на образование – 60,2%, национальную экономику – 11,4%. Удельный вес остальных расходов в их общем объеме выглядит следующим образом: культура – 4,8%, общегосударственные вопросы - 8,0%, социальная политика – 4,1%, физическая культура и спорт – 0,7%, жилищно-коммунальное хозяйство – 10,6%, национальная оборона – 0,1%, национальная безопасность и правоохранительная деятельность – 0,1%.
Повышения эффективности бюджетных расходов, в том числе за счет эффективных муниципальных закупок. Следует обеспечить необходимые условия для обеспечения сбалансированности местного бюджета.
Показателем выполнения задачи к 2030 году станет доля средств, сэкономленных при осуществлении закупок товаров, работ, услуг для муниципальных нужд и нужд бюджетных учреждений Кожевниковского района, в общем объеме средств на уровне не менее 7,0%.
Другим направлением в реализации данной задачи является управления  муниципальной собственностью. В целом невысокая эффективность использования муниципальной собственности связана с тем, что в ее составе преобладают имущественные комплексы организаций социальной сферы и жилищно-коммунального хозяйства.

Анализ спроса на земельные участки, в том числе с объектами недвижимости показывает, что наибольший интерес у населения вызывают земли для ведения личного подсобного хозяйства и земли под индивидуальное жилищное строительство. Остальные земельные участки в небольшом количестве выделяются под размещение нежилых объектов (гаражей, пасек, объектов бытового обслуживания, крестьянских (фермерских) хозяйств, производственных площадок, станций сети сотовой связи).
В рамках реализации данных направлений необходимо:

- обеспечить полную инвентаризацию объектов муниципальной собственности, их учета, провести техническую инвентаризацию и государственную регистрацию прав на объекты муниципальной собственности;

- обеспечить контроль за использованием и сохранностью объектов муниципальной собственности;

- корректировать величину арендной платы с ориентацией на рыночные цены с целью увеличения эффективности использования муниципального имущества и земельных ресурсов;

- создать благоприятные условия для субъектов малого и среднего предпринимательства по использованию и развитию объектов муниципальной собственности;

- отчуждать неиспользуемые объекты муниципальной собственности;
- повысить эффективность управления муниципальными закупками, в частности, путем повышения уровня подготовки специалистов Администрации района;

- повысить эффективность управления земельными ресурсами, а именно: выявлять в рамках осуществления муниципального земельного контроля земельные участки, используемые не по целевому назначению, или используемые без оформления в надлежащем порядке правоустанавливающих документов;

-реализовать комплекс мероприятий, направленных на оформление бесхозяйных объектов в муниципальную собственность.
Повышение эффективности муниципального управления

Основное направление муниципальной политики - обеспечение гибкости и адаптивности системы  муниципального управления.

В районе реализуется комплекс мер, направленных на обеспечение эффективного управления с использованием информационных и телекоммуникационных технологий, в рамках проектов "Открытый регион", "Открытый муниципалитет", "Открытые данные".

Реализуются образовательные возможности для повышения квалификации муниципальных  служащих, в т.ч. в области проектного управления и цифровой трансформации, - такие как участие в федеральных и региональных проектах и программах.

Для эффективности системы муниципального управления в современных условиях, с учетом возможностей возникновения кризисных явлений, потребуется менять подходы к управлению, гибко корректировать направления бюджетной, аграрной, социальной  политики в зависимости от данных, получаемых в режиме реального времени, и с использованием передовых технологических решений (дэшбордов).

Система принятия и реализации региональных важных решений на уровне района должна быть не столько скорректирована, сколько "переобучена" по следующим ключевым направлениям:

- Переход к краткосрочным циклам планирования, в том числе программно-проектного (agile). Переход к этапному принципу проектной реализации, когда проекты могут быть закрыты/пересмотрены /перепроектированы на ранних стадиях, в случае если они не реализуются достаточно динамично либо в случае изменения внешних параметров;

- Переход на режим перманентного поиска и тестирования новых механизмов, идей развития, в том числе путем вовлечения общественных идей и инициатив. Механизмы поддержки граждан и бизнеса, которые актуальны в период острой фазы кризиса, должны постепенно дополняться новой генерацией региональных и муниципальных инициатив, направленных на стратегическое долгосрочное развитие района. Необходимо применять опыт проведения региональных форсайтов, форумов общественного будущего, конференций общественного благосостояния;

- Переход к межведомственному (командному) типу реализации мероприятий, проектов и программ развития как единственному способу достижения системных стратегических целей развития. Цели развития носят междисциплинарный характер, а их достижение требует объединения усилий органов публичной власти, общества, бизнеса;

- Участие в  кооперационных кадровых проектах в сфере управления для муниципальных служащих и образовательных программах по переподготовке муниципальных  служащих к работе в новых условиях (Программы адаптации к изменениям);

- Переход к гибкой системе управления в ключевых отраслях экономики района. Формирование устойчивых, способных эффективно реагировать на любые вызовы отраслей, систем социального обеспечения.

- Внедрение в систему управления систем поддержки принятия решений на основе данных и решений искусственного интеллекта.

До 2030 года система управления должна полностью внедрить проектный подход в деятельность органов  местного самоуправления, а также стать цифровой, умной, прозрачной и открытой, в том числе для общества. Система должна быть перенастроена на качественно новый результат, ориентированный на достижение ключевых показателей эффективности органов публичной  власти.

5. Территориальное развитие муниципального образования Кожевниковский район
Территориальное развитие Кожевниковского района в долгосрочном периоде должно обеспечивать устойчивое развитие территории района на основе сбалансированного учета экологических, экономических, социальных и иных факторов посредством территориального планирования, градостроительного зонирования и планировки территории. 
Краткая характеристика МО «Кожевниковский район»
Географическое положение: Кожевниковский район расположен на юге Томской области, большая его часть располагается на левобережье р. Обь. Протяженность границы района составляет 438,3 км. Расстояние от Кожевниково до Томска: 109 км.

Территория: площадь: 3,9 тыс. км2 (1,2% территории Томской области).

Население: 20301 чел. (1,9% удельный вес от численности населения Томской области). Плотность: 5,2 чел./км2 . 

Административно-территориальное деление: территория Кожевниковского района разделена на 8 сельских поселений, объединяющих 38 населенных пунктов.

Административный центр: с. Кожевниково.
На основе оценки объективных конкурентных преимуществ поселений, населенных пунктов в границах муниципального образования Кожевниковский район определены приоритеты территориального развития муниципального образования на долгосрочную перспективу и выделены территории роста, стабильности, сжатия.
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Кожевниковское сельское поселение является самым крупным сельским поселением Кожевниковского района, занимающим по хозяйственному значению заметное место в экономике района благодаря наличию земель сельскохозяйственного назначения, рекреационных ресурсов и крупных производителей сельскохозяйственной продукции, а также развитому предпринимательскому сектору. Прирост численности населения  Кожевниковского сельского поселения составил 9% или 763 человек. Относительно благоприятная демографическая обстановка связана с выгодным транспортно-географическим положением на небольшом удалении от города Томска. Данный фактор замедлил миграционный отток населения, а также позитивно повлиял на процессы рождаемости. Продолжается развитие жилищного строительства с созданием комфортной среды проживания, увеличением объемов строительства индивидуального жилья и  строительства многоквартирного жилья с учетом потребности различных социальных групп населения. 
Сельское хозяйство остается на сегодняшний день одним из важных секторов экономики поселения, он насчитывает 7 сельскохозяйственных предприятий различных форм собственности и 4139 личных подсобных хозяйств. Основными направлениями являются зерновое производство и молочное животноводство.

На территории поселения функционирует единственный в районе крытый рынок, кроме того еженедельно проводится ярмарка выходного дня, где владельцы личных подсобных хозяйств могут реализовывать свою продукцию. 
Сельское поселение сохранит важное транзитное положение на транспортной магистрали, связывающей Томскую  и Новосибирскую область. Такое географическое положение способствует расширению кооперативных и торгово-экономических связей, развитию придорожной инфраструктуры.

В поселении планируется  построить станцию приема, хранения и регазификации сжиженного природного газа.
Перспективным направлением является дальнейшее увеличение производства товаров пищевой промышленности и создание соответствующих производств: развитие пищевой промышленности, в частности ООО «Пивоварня Кожевниково» (данное предприятие планирует кроме расширения выпуска пивоваренной продукции (что приведёт в росту акцизов) строительство 2 очереди очистных сооружений, логистического центра с сопутствующей инфраструктурой (гостиница, столовая), строительство жилого комплекса для привлечения специалистов из других регионов РФ, а также возможного размещения работников и их семей (трудовая миграция), строительство фермы – развитие мясного и молочного производства (обеспечение работников натуральными продуктами)),  увеличение производственной мощности ООО «Подсобное», мини цех по производству рассольных сыров – ИП Газоян Т.В. Развитие кооперации: в 2021 году планируется создание 1 сельскохозяйственного  потребительского кооператива на базе садоводства (производство жимолости) в состав кооператива будет входить не менее 5 пайщиков, далее планируется реализация проекта «Промышленное выращивание жимолости» КФХ «Жариков В.Ю.» (создание 5 рабочих мест).
Развитие инженерной и социальной инфраструктуры: продолжение индивидуального жилищного строительства и инженерных сетей в микрорайонах «Коммунальный», «Молодежный» с. Кожевниково; строительство станции приема, хранения и регазификации сжиженного природного газа, позволит завершить газоснабжение села Кожевниково; ремонт автомобильных дорог общего пользования местного значения в рамках ГП «Развитие транспортной системы в Томской области»; реконструкция системы водоснабжения в с.Кожевниково; капитальный ремонт школы №1 в с. Кожевниково; строительство спортивно-оздоровительного комплекса в с.Кожевниково.
Значимую роль в развитии поселения продолжит играть рекреационное направление, связанное с отдыхом жителей Томской области с. Киреевск, д. Астраханцево. Рекреационная зона с. Киреевск, археологические "музеи под открытым небом", геологический памятник "Киреевский Яр" войдут в Кожевниковский туристско-рекреационный кластер.
Перспектива развития населенного пункта Астраханцево численностью населения менее 50 человек, представляет интерес только для дачников,  есть все условия для туризма и отдыха.
          
        ТЕРРИТОРИИ СТАБИЛЬНОСТИ (неопределенности перспектив)
Вороновское сельское поселение

	Наименование сельских поселений
	Населённые пункты сельских поселений
	Отдаленность от центра, км.
	Кол-во населения на 01.01.2014
	Численность фактически проживающего населения 2021
	Прирост (+), сокращение (-) к 2014 году
	Кол-во хозяйств (ЛПХ)

	Вороновское сельское поселение
	с. Вороново

д. Красный Яр

д. Екимово

д. Еловка

д. Каштаково

с. Осиновка

д. Волкодаевка
	33

22

38

42

40

61

68
	1227

146

77

280

0

415

40
	1981
128
61
252
3
337
44
	+754

-18

-16

-28

+3

-78

+4
	

	Итого по поселению:
	
	
	2185
	1981
	-204
	936


         Вороновское сельское поселение сохранит сельскохозяйственную специализацию за счет развития предприятия ООО «Вороновское» направление – животноводство и растениеводство.  Численность населения за период 2014-2020 гг. снизилось на 204 чел. Снижение численности населения происходит из-за естественной и миграционной убыли. Территория поселения обладает значительным ресурсным потенциалом. На территории поселения реализуется инвестиционный проект «Реконструкция молочной фермы на 700 голов, строительство зерносушильного комплекса в селе Вороново и приобретение сельскохозяйственной техники». Объем финансирования  более 237 млн. рублей. Завершение реализации проекта позволит создать пять рабочих мест. В перспективе  планируется организация крестьянских хозяйств по выращиванию сельхозпродуктов, развитие сельского туризма - охотничье-рыболовного, строительство гостевых домиков в д. Екимово, д. Еловка. Перспектива развития населенного пункта Волкодаевка  численностью населения менее 50 человек, представляет интерес для дачников,  есть все условия для экстремального туризма и отдыха, развитие пчеловодство, развитие ЛПХ.

Новопокровское сельское поселение 

	Наименование сельских поселений
	Населённые пункты сельских поселений
	Отдаленность от центра, км.
	Кол-во населения
на 01.01.2014
	Численность фактически проживающего населения 2021
	Прирост (+), сокращение (-) к 2014 году
	Кол-во хозяйств (ЛПХ)

	Новопокровское сельское поселение
	с. Новопокровка

д. Аркадьево

д. Сафроновка

с. Десятово
	13

8

18

25
	522

136

251

320
	533

163

195

371
	+11
+27

-56

+51
	

	Итого по поселению:
	
	
	1 229
	1262
	+33
	449


В Новопокровском сельском поселении функционируют сельскохозяйственные предприятия ООО «Зональный комбикормовый завод», ИП ГКФХ «Алексеенко С.Г.». Прирост численности населения 33 человека по сравнению с 2014 годом. Торфяные ресурсы предоставляют реальные возможности для их переработки и получения разнообразной продукции широкого ассортимента. На территории поселения планируется реализация инвестиционного проекта «Промышленное выращивание ягодных культур» в д.Аркадьево. Объем финансирования  более 500 млн. рублей. Завершение реализации проекта позволит создать 250 рабочих мест. Значимую роль в развитии поселения играет рекреационное направление, связанное с отдыхом жителей Томской области, а также притоком туристов из других регионов России благодаря развитию рыболовного туризма - Дом «Рыболова» в д. Сафроновке.

Песочнодубровское сельское поселение

	Наименование сельских поселений
	Населённые пункты сельских поселений
	Отдаленность от центра, км.
	Кол-во населения на 01.01.2014
	Численность фактически проживающего населения 2021
	Прирост (+), сокращение (-) к 2014 году
	Кол-во хозяйств (ЛПХ)

	Песочнодубровское сельское поселение
	с. Песочнодубровка
д. Терсалгай

д. Новоуспенка

д. Новодубровка

д.Кожевниково-на-Шегарке

д. Муллова
	46

44

45

47

51

53
	704

203

191

23

198

230
	709
199
227
25
228
225
	+5
-4
+36
-2
+30
-5
	

	Итого по поселению:
	
	
	1 549
	1613
	+64
	523


       Стратегия развития поселения связана с перспективой развития базового предприятия – АО «Дубровское». К традиционным направлениям по производству зерна, молока и мяса говядины добавится свиноводство. Помимо производства предприятие занимается и переработкой произведенной продукции, обеспечивая население хлебом и хлебобулочными изделиями, мясом, колбасными изделиями, мукой собственного производства. Прирост численности населения 64 человека. Планируется увеличение производства зерновых культур АО «Дубровское», внедрение системы точечного земледелия, реконструкция телятника в с. Песочнодубровка, строительства коровника безпривязного содержания на 1800 голов (объем инвестиций 1 млн.руб.).
       Населенный пункт  Новодубровку,  численностью населения менее 50 человек,   предполагается объединить  с населенным пунктом Кожевниково-на – Шегарке, до которого всего 1,2 км. Перспектива села просматривается более четко: базируется тракторный отряд АО «Дубровское», работает ферма по откорму молодняка КРС. В перспективном плане развития ЛПХ, переработка сельхозпродукции, развитие сельского туризма, строительство фермы для содержания скота и фермы для выращивания шампиньонов.
Уртамское сельское поселение 

	Наименование сельских поселений
	Населённые пункты сельских поселений
	Отдаленность от центра, км.
	Кол-во населения на 01.01.2014
	Численность фактически проживающего населения 2021
	Прирост (+), сокращение (-) к 2014 году
	Кол-во хозяйств (ЛПХ)

	Уртамское сельское поселение
	с. Уртам 

д. Могильники
	16


	1495
5
	1550
0
	+55
-5
	

	Итого по поселению:
	
	
	1500
	1550
	+50
	574


Село Уртам расположено на левом берегу реки Оби, в 16 км от районного центра села Кожевниково. До села можно добраться на автобусе, идущим от Кожевниковского автовокзала до Чилино и Батурино. Зимой через Обь строится ледовая переправа, по которой можно добраться до деревни Могильники, расположенной на правом берегу Оби. В окрестностях села расположены два памятника природы — фрагмент степи и Уртамский Яр.
Прирост численности населения 50 человек. На территории Уртамского поселения к малочисленным относятся только Могильники. Деревня отрезано от большой земли рекой, добраться летом – на  пароме, зимой – снегоход. Традиционное направление занятости – разведение скота. 

Поселение сохранит свою сельскохозяйственную специализацию на молочном животноводстве с последующим развитием перерабатывающих производств. Планируется строительство новой фермы СПК «Весна», объем инвестиций 350 млн. руб. Запустить станцию водоочистки и установить накопительные емкости для воды, провести реконструкцию стадиона, построить современную детскую спортивную площадку за счет грантовой поддержки местных инициатив, провести капитальные ремонт Уртамского ДК. Значимую роль в развитии поселения продолжит играть рекреационное направление, связанное с отдыхом жителей Томской области, а также притоком туристов из других регионов России благодаря развитию экотуризма  с участием «Руян-на- Оби».
Староювалинское сельское поселение 

	Наименование сельских поселений
	Населённые пункты сельских поселений
	Отдаленность от центра, км.
	Кол-во населения на 01.01.2014
	Численность фактически проживающего населения 2021
	Прирост (+), сокращение (-) к 2014 году
	Кол-во хозяйств (ЛПХ)

	Староювалинское сельское поселение
	с. Старая Ювала

с. Зайцево

с. Хмелевка

с. Елгай

д. Аптала

д. Новая Ювала

д. Старочерново
	36

20

56

49

62
	972

483

395

417

208

222

13
	944
491

384
406

205

205

23
	-28
+8

-11

-11

-3

-17

+10
	

	Итого по поселению:
	
	
	2 710
	2658
	-52
	920


          За 2014-2020 гг. численность постоянного населения сократилась на 1,9% и составило 2,6 тыс. человек. На территории поселения основными направлениями являются зерновое производство и молочное животноводство.

            На территории поселения протекает 7 мелких речушек самая крупная из которых  река Бакса и 9 озер, произрастает более 200 видов  лекарственных трав и 10 видов съедобных ягод. За Хмелёвкой расположено большое Пихтовское болото. В Елгае и Аптале находятся два больших месторождения торфа.  Памятниками природы являются кедровники в селах Старая Ювала, Старочёрново и Аптала. Общая площадь их составляет более 150 га.

Развитие личного подворья граждан, как источника доходов населения и развития  на этом фоне мини предприятий переработки (глубокая заморозка, сушка, консервация овощей,  ягод, грибов, пакетирование свежих овощей). Создания семейных животноводческих ферм. В поселении функционируют  цех по заготовке и переработке древесины, а также козоводческая ферма.  

Развитие специализированных видов туризма (охота, рыболовство, пешие маршруты выходного дня по рекам и озерам поселения) вовлечение местных жителей в обслуживание различных сфер туристической деятельности. В селе Старая Ювала зарегистрирована автономная некоммерческая организация «Центр иппотерапии и АВЕ «Живое тепло» (оказание помощи для детей ОВЗ, увеличение туристского потока в поселение, привлечение грантов на развитие и социальное предпринимательство).
              Перспектива развития населенного пункта Старочерново  численностью населения менее 50 человек, связана с развитием ЛПХ,  представляет интерес дачников,  есть все условия для туризма и отдыха, развитие пчеловодство.
Чилинское сельское поселение 

	Наименование сельских поселений
	Населённые пункты сельских поселений
	Отдаленность от центра, км.
	Кол-во населения на 01.01.2014
	Кол-во населения на 01.01.2021
	Прирост (+), сокращение (-) к 2014 году
	Кол-во хозяйств (ЛПХ)

	Чилинское сельское поселение
	с. Чилино

д. Ерестная
с. Базой

с. Батурино
	59

53

79

79
	776

266

571

391
	744
260

572

375
	-32
-6

+1

-16
	

	Итого по поселению:
	
	
	2 004
	1951
	-53
	892


Чилинское сельское поселение занимает транзитное положение в южной части Кожевниковского района. Основной специализации являются отрасли сельского хозяйства и обрабатывающие производства. Особой точкой роста  в агропромышленном комплексе  является КФХ «Летяжье», а также сельскохозяйственный кооператив СПССПОК «Чилинское подворье». В 2014-2020 гг. численность населения сократилось на 2,6% и составила 1951 человек. Территория поселения имеет значительные ресурсы дикоросов (грибов, ореха, ягод). Сбор и переработка дикоросов по-прежнему являются одним из важнейших видов деятельности, осуществляемых жителями отделенных населенных пунктов. Значимую роль в развитии поселения играет рекреационное направление, связанное с отдыхом жителей Томской области и других регионов на турбазах «Моя деревенька Батурчаночка» с. Батурино, «Боброва заимка» расположена на острове с. Батурино на живописном берегу реки Уень, охотничье хозяйство ООО «Сибирская охота»- расположено в южной части Томской области на левобережье р. Оби.  

Перспективным направлением для дальнейшего развития туристического потенциала поселения является  проведение мероприятий событийного туризма, увеличение туристического потока за счет турбаз, развитие народных промыслов и ремесел,  сувенирных производств. Комплексное развитие придорожного  сервиса. В перспективе до 2030 года  поселение сохранит свою сельскохозяйственную специализацию, ориентированную на растениеводство.  
Малиновское сельское поселение 

	Наименование сельских поселений
	Населённые пункты сельских поселений
	Отдаленность от центра, км.
	Кол-во населения на 01.01.2014
	Кол-во населения на 01.01.2021
	Прирост (+), сокращение (-) к 2014 году
	Кол-во хозяйств (ЛПХ)

	Малиновское сельское поселение
	с. Малиновка
с. Тека

с. Новосергеевка

д. Борзуновка

д. Верхняя Уртамка
	39

24

30

45

46
	386

368

331

179

59
	332
324

300

266

66
	-54
-44

-31

+87

+7
	

	Итого по поселению:
	
	
	1 323
	1288
	-35
	496


Малиновское сельское поселение расположено в юго-западной части Кожевниковского района. Территория Малиновского поселения составляет 55426 га. Значительная часть территории поселения занято землями сельхозназначения. 
Водные ресурсы представлены речушками (самая крупная р.Уртамка- левый приток р.Оби). Самые крупные пруды у с.Борзуновка, с.Новосергеевка. Особой популярностью пользуется пруд Лучининский, гордость поселения. Здесь можно отдыхать и рыбачить. Лесные ресурсы широко пользуются жителями поселения. Лес богат грибами, ягодами, а также лекарственными растениями.
За 2014-2020 гг. численность постоянного населения сократилась на 2,6%. Сокращение численности происходит из-за естественной и миграционной убыли.
В Малиновском сельском поселении функционируют крестьянско-фермерские хозяйства (д. Борзуновка - КФХ Зацев О.М., с. Новосергеевка -  КФХ Сергеев ИБ, с. Тека – КФХ «Семенов И.А.») направление растениеводство и переработка молочной продукции. 
Существуют благоприятные условия для развития сельского хозяйства путем создания крестьянско-фермерских хозяйств и производственного кооператива на базе КФХ Зайцев, а также увеличением личных подсобных хозяйств,  занятие пчеловодством. Развитие пищевой промышленности в части переработки молочной продукции на базе КФХ Семенов И.А.  Возможно развитие деятельности по заготовке и переработке дикорастущего сырья. Планируется также использование рекреационных возможностей поселения (развитие сельского туризма). 
6. Ожидаемые результаты реализации Стратегии

В результате реализации стратегии к 2030 году  ожидается  усиление стратегических позиций  сельского хозяйства в экономическом развитии района,  повышение привлекательности территории для инвестиционных проектов за счет строительства и развития инженерной инфраструктуры, создания  благоприятной бизнес-среды, развитие туристско-рекреационной деятельности. 

Развитие экономики будет дополнено эффективными механизмами государственного управления, предполагающими развитое общественное участие предпринимателей и граждан. Траекторией социально-экономического развития  района в долгосрочной перспективе будет движение от преимущественно сырьевой экономики к экономике перерабатывающих производств.

Качественное образование, медицинское обслуживание, доступные культурные блага, благоустроенное жилье, высокий уровень безопасности, чистая окружающая среда будут формировать благоприятные условия для дальнейшего привлечения и удержания в  районе высококвалифицированных специалистов.

Ожидаемые результаты по целям и задачам приведены в таблице 2.

Таблица 2 Показатели достижения целей и задач

социально-экономического развития Кожевниковского района

	
	
	
	

	Показатели
	2020
	2025
	2030

	Цель 1. Создание условий для развития экономического потенциала и формирование инвестиционной привлекательности территории

	Объем поступлений налогов на совокупный доход в консолидированный бюджет Томской области с территории района, млн. рублей
	18,7
	22,5
	27,0

	Задача 1.1. Создать условия для развития агропромышленного комплекса в Кожевниковском районе

	Объем продукции сельского хозяйства, млн рублей
	3341,1
	4547,5
	6128,0

	Задача 1.2. Создать условия для развития промышленности,  предпринимательства и туристской индустрии в Кожевниковском районе

	Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами по виду экономической деятельности "Обрабатывающие производства" по крупным и средним организациям, млн.рублей
	366,0
	530,5 
	863,7

	Число малых и средних предприятий, включая микропредприятия, единиц
	360,0
	 360,0
	360,0

	Оборот розничной торговли, млн.рублей
	507,3
	 732,6
	1022,4

	Объем туристского потока в район, тыс.чел.
	10,4
	 20,0
	30,0

	Задача 1.3. Создать условия для улучшения инвестиционного климата на территории Кожевниковского района

	Инвестиции в основной капитал за счет всех источников финансирования, млн.руб
	1071,5
	1257,9
	1856,6

	Цель 2. Повышение уровня и качества жизни населения на всей территории Кожевниковского района

	Численность населения (на конец года), тыс. человек
	20,3
	20,3
	20,3

	Коэффициент естественного прироста населения (на 1000 населения)
	-6,8
	-2,2
	-2,2

	Среднемесячная начисленная заработная плата работников крупных и средних предприятий, рублей
	35384,6
	43058,2
	58314,5

	Обеспеченность населения врачами, на 10 тыс. человек
	27,1
	31,6
	34,2

	Задача 2.1. Содействовать повышению качества образования в Кожевниковском районе

	Обеспеченность детей дошкольного возраста местами в дошкольных образовательных организациях (количество мест на 1000 детей от 0 до 7 лет), мест
	498
	500
	505

	Доля выпускников муниципальных общеобразовательных учреждений, не получивших аттестат о среднем (полном) образовании, в общей численности выпускников муниципальных общеобразовательных учреждений %
	0,0
	1,03
	1,02

	Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, охваченных услугами дополнительного образования, %
	73,01
	80
	80

	Доля выпускников образовательных организаций профессионального образования, трудоустроившихся по специальности, %
	71
	 75
	80

	Задача 2.2. Содействовать улучшению качества жилищных условий и повышению доступности жилья

	Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на 1 жителя Кожевниковского района, (на конец года) кв. метров
	23,6
	24,4 
	25,2

	Объем ввода жилья, тыс. кв. м
	7,3
	4,3
	4,9

	Задача 2.3. Повысить качество и доступность услуг в сфере культуры в Кожевниковском районе

	Число посещений культурных мероприятий, тыс. единиц
	152,7
	 257,6
	260,2

	Задача 2.4. Обеспечить развитие физической культуры и спорта, проведение эффективной молодежной политики в Кожевниковском районе

	Доля населения, систематически занимающегося физической культурой и спортом, %
	30,1
	55,5 
	57,0

	Общая численность граждан, вовлеченных центрами (сообществами, объединениями) поддержки добровольчества (волонтерства) на базе образовательных организаций, некоммерческих организаций, государственных и муниципальных учреждений в добровольческую (волонтерскую) деятельность), тыс. чел.
	0,98
	 1,00
	1,02

	Задача 2.5. Обеспечить повышение безопасности жизнедеятельности населения

	Количество зарегистрированных преступлений на   территории Кожевниковского района, ед.
	219
	200
	180

	Смертность от  дорожно-транспортных  происшествий, ед.      


	6
	2
	1

	Задача 2.6. Содействовать развитию эффективного рынка труда и кадровому обеспечению экономики Кожевниковского района

	Уровень регистрируемой безработицы, %
	5,1
	2,1
	2,1

	Коэффициент напряженности на рынке труда на конец года (численность зарегистрированных безработных граждан в расчете на одно вакантное место), чел.
	6,5
	 2,1
	2,1

	Цель 3. Развитие инфраструктуры в Кожевниковском районе

	Протяженность автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием, км
	490,7
	490,7
	490,7

	Задача 3.1. Обеспечить развитие и содержание автомобильных дорог местного значения

	

	Доля протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, не отвечающих нормативным требованиям, в общей протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, %
	76,0
	75,0 
	74,0

	Задача 3.2. Обеспечить модернизацию и развитие коммунальной  инфраструктуры  в т.ч. развитие инфраструктуры в сфере обращения с твердыми коммунальными отходами в Кожевниковском районе

	Доля жилищного фонда, обеспеченного водопроводом, %
	74,7
	75,2
	76,2

	Количество аварий в системах теплоснабжения, водоснабжения, единиц
	220
	197
	180

	Задача 3.3. Повысить энергоэффективность  в Кожевниковском районе

	Уровень газификации природным газом (сетевым, сжиженным) жилого фонда Кожевниковского района,  %


	16
	 20
	25

	Цель 4. Эффективное управление районом

	Уровень  эффективности деятельности органов местного самоуправления в рейтинге  муниципальных районов Томской области
	7
	6 
	5

	Задача 4.1.  Обеспечить развитие информационного общества 

	Доля граждан, имеющих доступ к получению государственных и муниципальных услуг по принципу «одного окна» по месту пребывания, в том числе в многофункциональных центрах оказания государственных и муниципальных услуг, %
	80
	90
	90

	Задача 4.2. Обеспечить повышение эффективности бюджетных расходов и  управления муниципальной собственностью

	Доля средств, сэкономленных при осуществлении закупок товаров, работ, услуг для муниципальных нужд и нужд бюджетных учреждений Кожевниковского района, в общем объеме средств, %
	10,5
	от 7 и выше
	от 7 и выше

	Доля муниципального недвижимого имущества (за исключением земельных участков), используемого для выполнения полномочий муниципального образования Кожевниковский район, от недвижимого имущества, находящегося в собственности Кожевниковского района, %
	97,9
	 не менее 90
	не менее 90

	Задача 4.3. Обеспечить повышение эффективности муниципального управления

	Доля населения, удовлетворенного деятельностью муниципальных органов исполнительной власти района, % от числа опрошенных
	45,0
	 49,0
	52,0


7. Сценарии социально-экономического развития Кожевниковского района
Сценарные условия определены на основе среднесрочного Прогноза социально-экономического развития Российской Федерации на 2022 - 2024 гг., долгосрочного Прогноза социально-экономического развития Российской Федерации Минэкономразвития России до 2036 г., во внимание принимаются также значения показателей социально-экономического развития района, определенные в рамках Прогноза социально-экономического развития Кожевниковского района на 2022 год и на плановый период 2023 - 2024 годов. 
Сочетание внешних факторов и выбранной траектории развития определяет один из трех сценариев социально-экономического развития Кожевниковского района: консервативный, базовый или целевой, для каждого из которых определены значения ключевых показателей социально-экономического развития, характеризующих принципиальные рамки сценариев (таблица 3).

Таблица 3 - Основные показатели социально-экономического

развития Кожевниковского района в рамках сценариев

	Показатель
	Сценарий
	2020

 (факт)
	2025
 (прогноз)
	2030

 (прогноз)

	Численность постоянного населения (среднегодовая), тыс. чел.
	консервативный
	20,3
	20,3
	20,3

	
	базовый
	20,3
	20,3
	20,3

	
	целевой
	20,3
	20,3
	20,3

	Индекс производства продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий в % к пред. году
	консервативный
	97,6
	102,8
	102,5

	
	базовый
	97,6
	103,1
	102,9

	
	целевой
	97,6
	103,6
	103,2

	Индекс производства по виду экономической деятельности "Обрабатывающие производства" в сопоставимых ценах, % к пред. году
	консервативный
	91,2
	103,1
	102,7

	
	базовый
	91,2
	103,2
	102,8

	
	целевой
	91,2
	103,3
	102,9

	Протяженность дорог общего пользования с твердым покрытием, км
	консервативный
	490,7
	350,3
	483,0

	
	базовый
	490,7
	377,2
	504,4

	
	целевой
	490,7
	400,0
	557,1

	Среднемесячная заработная плата по крупным и средним предприятия, руб.
	консервативный
	35 384,6
	39 783,5
	55 175,4

	
	базовый
	35 384,6
	44 017,3
	60 990,0

	
	целевой
	35 384,6
	46 158,1
	64 256,5


Консервативный сценарий 

Данный сценарий характеризуется затяжным характером и сопровождается ухудшением основных социально-экономических показателей района (падение сельхозпроизводства и банкротство предприятий, сокращение занятости, резкое снижение уровня жизни населения, потеря инвестиционной привлекательности). При таком варианте развития событий район уже не сможет самостоятельно преодолеть тяжелую ситуацию и будет нуждаться во внешней помощи (со стороны общегосударственных или региональных органов власти). 

Развитие сельскохозяйственной отрасли по данному сценарию будет ограничено удорожанием оборотных средств, и сокращением спроса на продукцию основных производств. Удорожание кредитов и недостаток собственных средств могут способствовать сворачиванию модернизационных программ. 

Следствием низкой инвестиционной активности будут являться трудности в поиске частного инвестора для реализации проектов. 

Сокращение расходов областного и местного бюджета на реализацию государственных и муниципальных программ будут сокращаться и перераспределяться. Высока вероятность, что запланированные инфраструктурные объекты на территории района реализовываться не будут. К ним можно отнести строительство автомобильных дорог, газификация в микрорайонах новой жилой застройки в с. Кожевниково и другие.

В части качества жизни населения усилится отставание от среднеобластных значений в силу более высоких темпов спада в районе как субпериферийной в масштабах области территории. Темпы экономического роста будут снижаться.

Развитие экономики района по данному  сценарию влечет снижение денежных доходов на душу населения, рост безработицы, увеличение социального расслоения населения, отток экономически активного населения в областной центр и другие регионы страны. Это повлечет сокращение легальной занятости и рост самозанятости населения с использованием традиционных источников дохода – земельных ресурсов (ЛПХ), даров леса (сбор грибов и ягод), лесных ресурсов (нелегальные лесозаготовки), рыбы (нелегальное рыболовство). Архаичный сдвиг в структуре занятости не только будет способствовать деградации человеческого капитала, но и приведет к росту неэффективных бюджетных расходов на поддержание социальной инфраструктуры и на социальную защиту населения (пособия по безработице, социальные выплаты и др.)

В рамках этого сценария основное внимание уделяется сохранению сложившейся структуры.
Консервативный сценарий предполагает реализацию только части запланированных приоритетных проектов социально-экономического развития Кожевниковского района ввиду ухудшения социально-экономических условий в Российской Федерации и Томской области, а также реализации не всех запланированных мер в области социально-экономического развития.  

Базовый сценарий

Базовый сценарий развития можно охарактеризовать как умеренно-оптимистический. Развитие Кожевниковского района в данном варианте будет происходить на основании сложившихся социально-экономических тенденций в районе. Данный сценарий  предполагает повышение эффективности использования всех видов ресурсов. Он  предусматривает масштабную активизацию инвестиционных и технологических факторов развития района. Кожевниковский район сохранит современную сельскохозяйственную специализацию с преобладанием зернового и молочного направлений. Благодаря повышенному спросу со стороны увеличивающихся Томской и Новосибирской агломераций, а также в рамках складывающихся транспортных потоков Новосибирск-Томск-Кемерово-Барнаул будет наблюдаться увеличение производства пищевой промышленности и создание соответствующих производств: расширение цеха по производству кисломолочной продукции и сыров; создание цехов глубокой переработки мясного сырья и др. Хорошие предпосылки имеются для развития мясного животноводства. Будет происходить расширение новых посевных площадей. 

Планируется также использование рекреационных возможностей района (развитие сельского, охотничье-рыболовного туризма), развитие придорожной инфраструктуры.

  В целом базовый сценарий развития предполагает достижение всех показателей стратегии.
Целевой сценарий

Целевой сценарий предусматривает активную политику района в направлении трансформации экономики и социальной сферы, в том числе за счет использования федеральных инструментов поддержки, расширения инвестиционных программ предприятий, вовлечения предпринимательского капитала. В рамках данного сценария будут созданы благоприятные условия для жизни (включающие гибкую социальную инфраструктуру на базе цифровых и интеллектуальных технологий), обеспечивающие высокое качество жизни и привлекательность района для молодых квалифицированных кадров. 

Этот сценарий развития предусматривает возможность привлечения значительных объемов внешних инвестиций на территорию района, в том числе из федерального бюджета, которые позволят провести переориентацию основных сфер экономики и социального развития Кожевниковского района на качественно новый уровень.

Использование предприятиями района новых агропромышленных технологий позволит существенно увеличить добавленную стоимость. Внедрение ресурсосберегающих технологий позволит снизить производственные издержки и повысить конкурентоспособность продукции предприятий района. Значительно увеличатся объемы производства. Улучшится ситуация на рынке труда, возрастет количество рабочих мест. Технологические инновации позволят предприятиям района выпускать конкурентоспособную, экологичную продукцию. Кожевниковский район станет более притягательным для жителей других территорий, миграционное сальдо обеспечит приток рабочей силы. Маркетинговые и управленческие инновации позволят находить перспективные решения в сфере интеграции с другими муниципальными образованиями, повысить инвестиционную привлекательность района. Данный сценарий позволит выйти на более высокие темпы экономического роста. Успех экономического роста будет определяться применением программно-стратегического подхода к развитию ведущего сектора экономики – агропродовольственного, а также модернизацией других секторов под воздействием механизмов конкуренции и стратегий ведущих предприятий. Сельскохозяйственное производство будет высокотехнологичным, хорошо технически оснащенным. Будут созданы новые предприятия, технологические линии по углубленной переработке сырьевых ресурсов. 

Для обеспечения реализации базового или целевого сценариев развития необходимо расширить ключевые направления социально-экономического развития Кожевниковского района с учетом актуальных целей и задач.

8. Сроки и этапы реализации Стратегии
Реализация мероприятий и проектов Стратегии социально-экономического развития Кожевниковского района до 2030 года планируется в 2 этапа:

1. 2022 - 2025 гг. - реализация антикризисной программы, переход к восстановительному росту.

2.   2026 - 2030 гг. – «умеренный рост».
В рамках первого этапа необходимо сконцентрироваться на создании базы для обеспечения устойчивости  экономики и социальной сферы, в частности, на поддержке местных предприятий и населения, переходе к постковидным стандартам организации общественных пространств и деятельности объектов социальной инфраструктуры. 
В рамках второго этапа необходимо уделить основное внимание развитию агропромышленного производства на территории района, реализации инвестиционных проектов по созданию   комплексов  по производству сельхозпродукции.
9. Оценка финансовых ресурсов,

необходимых для реализации Стратегии
Реализация стратегии потребует привлечения значительных финансовых ресурсов. Их источниками станут бюджетные (федеральный бюджет, областной бюджет, местные бюджеты) и внебюджетные средства (средства предприятий-инвесторов и др.).

Достижение целей и задач стратегии за счет средств областного бюджета, а также за счет привлечения средств бюджета муниципального образования Кожевниковский район будет осуществляться в рамках реализации муниципальных программ Кожевниковского района. Объем бюджетных средств на реализацию муниципальных программ Кожевниковского района будет ежегодно уточняться по итогам оценки эффективности реализации муниципальных программ Кожевниковского района, исходя из возможностей областного и местного бюджета.

Важнейшим финансовым ресурсом для реализации Стратегии являются внебюджетные средства, которые могут привлекаться на принципах государственно-частного партнерства в реализацию перспективных инфраструктурных, социальных, инновационных, природоохранных и иных проектов.

Перспективы и темпы социально-экономического развития Кожевниковского района во многом будут определяться объемами инвестиций и реализацией крупных инвестиционных проектов. Инвестиции в развитие инфраструктуры создают необходимые условия для функционирования и развития основных отраслей, обеспечения максимально эффективного использования экономического и производственного потенциала, улучшения качества жизни населения.

При условии сохранения общих направлений налоговой, бюджетной и долговой политики Томской области прогноз расходов консолидированного бюджета Кожевниковского района на 2022 - 2030 годы составляет 3364,17 млн. рублей, бюджета Томской области – 4001,15 млн.руб., федерального бюджета – 617,20 млн.руб.(таблица 4.)

Согласно прогнозу социально-экономического развития Кожевниковского района  на период до 2030 года, для успешного экономического роста в Кожевниковский район необходимо привлечь не менее 12846,0 млн. рублей инвестиций в основной капитал, из которых не менее 6802,9 млн. рублей - за счет привлеченных средств (таблица 5). В целом изменение структуры инвестиций будет соответствовать структурным изменениям в экономике и социальной сфере, в частности прогнозируется активизация инвестиционной деятельности в сельскохозяйственной и туристических отраслях. 
Таблица 4. Потребность в финансировании мероприятий  Стратегии по источникам млн. руб.

	 Источники
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Итого

	Местный бюджет
	329,20
	330,92
	344,15
	357,58
	371,16
	385,27
	399,91
	415,10
	430,88
	3364,17

	Областной бюджет (прогноз)
	391,74
	393,55
	409,29
	425,26
	441,42
	458,19
	475,60
	493,67
	512,43
	4001,15

	Федеральный бюджет (прогноз)
	115,03
	83,99
	59,74
	59,74
	59,74
	59,74
	59,74
	59,74
	59,74
	617,20

	Внебюджетные средства (инвестиции)
	247,50
	180,20
	187,41
	194,71
	202,11
	209,79
	217,77
	226,04
	234,63
	1900,16

	 Итого
	1 083,47
	988,66
	1000,59
	1037,29
	1074,43
	1112,99
	1153,01
	1194,56
	1237,68
	9882,68


Таблица 5 Объем инвестиций в основной капитал, необходимый для реализации базового сценария развития Кожевниковского района
	
	Единица измерения
	Фактическое значение
	Фактическое (оценочное) значение
	Прогнозные значения

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Объем инвестиций в основной капитал
	млн руб.
	1071,5
	1029,2
	1246,0
	1158,4
	1146,4
	1237,9
	1372,3
	1488,6
	1610,1
	1729,8
	1856,6

	Темп роста инвестиций в основной капитал в сопоставимых ценах
	в % к пред. году
	124,3
	91,4
	115,0
	88,1
	93,7
	105,2
	104,7
	104,2
	104,0
	103,3
	103,2

	Инвестиции в основной капитал по источникам финансирования (по крупным и средним предприятиям, в действующих ценах), в том числе:
	млн руб.
	704,5
	764,9
	848,1
	940,4
	1045,6
	1090,5
	1136,3
	1182,9
	1230,2
	1279,4
	1330,5

	Собственные средства предприятий (в действующих ценах)
	млн руб.
	229,2
	248,9
	275,9
	306,0
	340,2
	354,8
	369,7
	384,9
	400,3
	416,3
	432,9

	Привлеченные средства (в действующих ценах)
	млн руб.
	475,3
	516,0
	572,2
	634,4
	705,4
	735,7
	766,6
	798,0
	829,9
	863,1
	897,6

	Бюджетные средства (в действующих ценах)
	млн руб.
	356,3
	386,9
	429,0
	475,6
	528,9
	551,6
	574,8
	598,4
	622,3
	647,2
	673,1


10. Система управления и мониторинга реализации Стратегии 

На уровне муниципального образования Стратегия является главным документом стратегического планирования, в соответствии с которым принимаются другие документы стратегического планирования, определенные федеральным законодательством и законодательством Томской области. Целеполагание Стратегии сформировано с учетом приоритетов развития Томской области. 

В целях обеспечения гибкости Стратегии и ее соответствия возникающим вызовам социально-экономического развития предусмотрена возможность корректировки и актуализации стратегии.

Корректировка Стратегии социально-экономического развития Кожевниковского района осуществляется в случае необходимости при изменении внешних и внутренних факторов, оказывающих существенное влияние на социально-экономическое развитие Кожевниковского района.

Актуализация Стратегии осуществляется не реже одного раза в 6 лет с целью продления периода действия при изменении внутренних и внешних факторов и необходимости пересмотра параметров Стратегии.

В системе управления и мониторинга реализации Стратегии выделяются такие ключевые инструменты, как:
- выполнение плана мероприятий по реализации Стратегии;

- мониторинг реализации Стратегии, обеспечение актуализации как самой Стратегии в целом, так и отдельных задач и соответствующих муниципальных программ Кожевниковского района для достижения приоритетов и целей социально-экономического развития;

- информирование населения Кожевниковского района о ходе реализации Стратегии, организация сбора и учета предложений граждан.

Одним из основных инструментов управления и мониторинга реализации Стратегии является план мероприятий по реализации Стратегии. В соответствии с требованиями федерального законодательства план мероприятий по реализации Стратегии содержит комплекс мероприятий, перечень муниципальных программ Кожевниковского района по реализации Стратегии с указанием сроков и ответственных за исполнение; перечень обеспечивает достижение на каждом этапе реализации Стратегии долгосрочных целей социально-экономического развития района указанных в Стратегии.

Муниципальные программы Кожевниковского района, ответственными исполнителями по которым выступают структурные подразделения Администрации Кожевниковского района, являются механизмом достижения целей и задач Стратегии. Информация о муниципальных программах Кожевниковского района, утверждаемых в целях реализации Стратегии, представлена в разделе 10 Стратегии.

Мониторинг реализации Стратегии проводится в рамках ежегодного отчета Главы Кожевниковского района о результатах его деятельности и деятельности Администрации Кожевниковского района. Также в число этих документов входит сводный годовой доклад о ходе реализации и об оценке эффективности реализации муниципальных программ Кожевниковского района.

Для обеспечения эффективного исполнения Стратегии, согласно плану реализации Стратегии, назначаются участники Стратегии, ответственные за достижение ее целей и реализацию задач. За достижение целей Стратегии ответственными назначаются заместители Главы Кожевниковского района, курирующие отдельные отрасли и блоки. За выполнение задач Стратегии ответственными назначаются исполнители (соисполнители) муниципальных программ Кожевниковского района.
Текущие управленческие решения, связанные непосредственно с реализацией Стратегии, принимаются Первым заместителем Главы Кожевниковского района. Он возглавляет работу по проведению мониторинга реализации Стратегии.  

Заместители Главы Кожевниковского района, отвечающие за достижение целей Стратегии, принимают управленческие решения в процессе реализации Стратегии и по итогам ее мониторинга по отдельным курируемым направлениям.

Структурные подразделения Администрации Кожевниковского района, являющиеся участниками реализации Стратегии, осуществляют взаимодействие с соответствующими областными органами исполнительной власти и иными участниками реализации Стратегии, мониторинг реализации Стратегии по своим закрепленным направлениям, готовят предложения отделу экономического анализа и прогнозирования Администрации Кожевниковского района.
Координацию реализации Стратегии осуществляет отдел экономического анализа и прогнозирования Администрации Кожевниковского района, который:

· взаимодействует с участниками реализации Стратеги;

· проводит общий мониторинг реализации Стратегии, в том числе на основании данных от участников реализации Стратегии;

· готовит предложения по корректировке (актуализации) Стратегии и корректировке плана мероприятий по реализации Стратегии.

Общее руководство Стратегией осуществляет Глава Администрации района, в функции которого в рамках реализации Стратегии входит:

· определение приоритетов, постановка краткосрочных и среднесрочных целей развития района;

· представление проекта Стратегии в районную Думу;

· обеспечение исполнения мероприятий Стратегии.

Функции представительного органа власти района в системе управления Стратегией включают:

· утверждение Стратегии социально-экономического развития района;

· контроль за ходом реализации Стратегии.

Основными принципами реализации Стратегии социально-экономического развития района являются:

· рациональное использование бюджетных средств, их концентрация на реализации представленных в Стратегии приоритетных социально-экономических направлениях развития;

· максимальное привлечение внебюджетных источников финансирования, в том числе через привлечение частного капитала на территорию района;

· ежегодное уточнение степени эффективности реализации Стратегии для включения финансирования мероприятий в бюджет предстоящего года;

· поддержание баланса интересов всех участников процесса реализации программ и проектов, разработанных на основе Стратегии, – органов местного самоуправления, предприятий и организаций различных форм собственности, населения и общественности.

11. Информация о муниципальных программах Кожевниковского района, утверждаемых в целях реализации Стратегии
Муниципальные программы Кожевниковского района разрабатываются в соответствии с приоритетами социально-экономического развития Кожевниковского района. 

Цель 1.  Создание условий для развития экономического потенциала и формирование инвестиционной привлекательности территории.

Цель будет реализована посредством муниципальных программ, направленных на создание условий для развития агропромышленного комплекса, развитие промышленности и предпринимательства, формирование инвестиционной привлекательности района, а также создание условий для развития туристской индустрии в Кожевниковском районе.
Цель 2. Повышение уровня и качества жизни населения на основе обеспечения устойчивого функционирования.
Для сбалансированного социально-экономического развития Кожевниковского района будут сформированы условия для развития и повышения качества человеческого капитала через реализацию муниципальных программ, направленных на улучшение системы образования, жилищных условий, повышение занятости населения и достижение сбалансированности рынка труда, повышение уровня безопасности, соблюдение социальной справедливости и развитие культурно-досугового сектора.
Развитие системы образования направлено на обеспечение доступного и качественного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования и дополнительного образования детей, а также на развитие инфраструктуры образовательных организаций, на проведение результативной кадровой политики в соответствии с потребностями экономики района. 
Будет продолжено создание условий для развития культурно-массового сектора. Воспитание здорового, образованного, предприимчивого молодого поколения сможет в долгосрочной перспективе повысить благосостояние и уровень жизни в районе.
В Кожевниковском районе будут созданы условия для успешной самореализации молодежи, а также условия для развития массового спорта.
В целях решения жилищных проблем в районе требуется улучшение качества жилищных условий и обеспечение доступности жилья. 
В рамках реализации направления будет решена проблема по обеспечению жильем молодых семей, предоставляться государственная поддержка гражданам, нуждающимся в улучшении жилищных условий, продолжиться стимулирования развития малоэтажного строительства.

Другим важным направлением деятельности является осуществление строительства, реконструкция и капитальный ремонт объектов, финансируемых из областного бюджета. Кроме того, должны быть созданы надлежащие условия управления многоквартирными домами в муниципальном образовании Кожевниковский район. 
Обеспечение безопасности жизнедеятельности будет осуществлено через проведение профилактических мероприятий для предотвращения правонарушений и наркомании, а также мероприятий, направленных на повышение безопасности на дорогах.

Профилактика террористической и экстремистской деятельности в муниципальном образовании позволит повысить уровень антитеррористической защищенности учреждений образования, здравоохранения, культуры, физкультурно-оздоровительных и торгово-развлекательных комплексов.

Цель 3. Развитие инфраструктуры в Кожевниковском районе.

Развитие инфраструктуры будет реализовываться посредством муниципальных программ, направленных на сохранение и развитие автомобильных дорог общего пользования, модернизацию коммунальной инфраструктуры и повышение энергоэффективности в Кожевниковском районе. 

В ходе реализации мероприятий, направленных на развитие автомобильных дорог общего пользования,  будут приняты меры по снижению транспортных издержек, а также повышению безопасности дорожного движения; планируются мероприятия по проведению реконструкции, капитального ремонта и ремонта объектов улично-дорожной сети внутри поселковых автомобильных дорог общего пользования. 
Развитие коммунальной инфраструктуры предполагает повышение надежности и эффективности поставок коммунальных ресурсов и обеспечение потребителей района коммунальными услугами нормативного качества.
Энергоэффективность является важным индикатором функционирования социальной инфраструктуры. В части реализации данного направления должно быть обеспечено эффективное использование энергоресурсов в бюджетном секторе,  жилищном фонде, проведена модернизация систем освещения, а также предполагается повышение энергетической эффективности в системах водоснабжения.
Цель 4. Повысить эффективность муниципального управления.

Одним из стратегических направлений развития Кожевниковского района является формирование эффективного управления и оказания государственных услуг. В рамках данного направления будут реализованы муниципальные программы, направленные на информирование населения о деятельности органов местного самоуправления, повышение эффективности бюджетных расходов и управления муниципальной собственностью имуществом, развитие муниципальной службы.

Формирование открытого информационного пространства основано на привлечение общественного интереса к деятельности органов местного самоуправления и укрепление атмосферы доверия граждан к органам местного самоуправления, повышение информационной открытости деятельности органов местного самоуправления, а также доступности предоставления муниципальных услуг. 

Повышение эффективности бюджетных расходов будут достигнуты путем повышение эффективности  муниципального финансового контроля, расширение сферы применения программно-целевого принципа организации деятельности органов местного самоуправления, развитие новых форм оказания и финансового обеспечения муниципальных услуг, повышение эффективности распределения  бюджетных средств, формирование комплексной муниципальной контрактной системы Кожевниковского района, развитие информационной системы управления муниципальными  финансами. Повышение качества распоряжения  муниципальным имуществом будет достигнуто путем создания системы рационального использования муниципального имущества, его учета,  контроля и приватизации.
Развитие муниципальной службы предполагает повышение профессионализма муниципальных служащих, совершенствование материально- технической базы, повышение открытости муниципальной службы.
Приложение 1
Информация об инвестиционных проектах, реализуемых и планируемых к реализации на территории муниципального образования на период реализации Стратегии
	№
	Наименование инвестиционного
проекта, инвестиционного предложения
(далее - проект)
	Наименование организации,
реализующей проект/инвестор/инициатор
проекта
	Территория реализации проекта
(населенный пункт)
	Отраслевая принадлежность
	Описание, результаты реализации
проекта
	Период реализации проекта (годы
реализации проекта)
	Объем планового финансирования (млн. руб.)
	Стадия реализации проекта,
документация
	Количество создаваемых рабочих мест,
чел.

	п/п
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	всего
	областной бюджет
	федеральный бюджет
	местный бюджет
	внебюджетные источники финансирования
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Реализуемые инвестиционные проекты
	 

	1
	Реконструкция молочной фермы на 700 голов, строительство зерносушильного комплекса в селе Вороново Кожевниковского района Томской области и приобретение сельскохозяйственной техники
	ООО «Вороновское»
	с.Вороново, Кожевниковский район
	сельское хозяйство
	Создание дополнительных рабочих мест. Увеличение поголовья дойного стада на 23%, увеличение объемов производства молока на 33% Молоко - 4 200 тонн/год, зерновые - 21 800 тонн/год 
	2018-2028
	237,195
	 
	 
	 
	 
	 
	5

	2
	Увеличение посевной площади до 13 415 га Строительство зерносушильного комплекса и зерноскладов. Обновление сельскохозяйственной техники 
	ООО «Подсобное»
	с.Кожевниково, Кожевниковский район
	сельское хозяйство
	Производство мяса КРС - 270 тонн/год, молока - 145,5 тонн/год, зерновых культур - 25,5 тонн/год 
	2019-2025
	89,1
	 
	 
	 
	89,1
	 
	0

	3
	Реконструкция зерноперерабатывающей площадки, приобретение сельхозтехники
	АО "Дубровское"
	с.Песочнодубровка, Кожевниковский район
	сельское хозяйство
	Увеличение производства зерновых культур
	2021-2022
	66
	 
	 
	 
	66
	 
	0

	4
	Закладка и эксплуатация промышленного сада жимолости на площади 50 га
	СПРК "Синий сад", Глава КФХ Жариков Вячеслав Юрьевич
	с.Кожевниково, Кожевниковский район
	сельское хозяйство
	Приобретение саженцев жимолости, приобретение сельскохозяйственного орудия, создание дополнительных рабочих мест
	2020-2025
	16
	 
	 
	 
	16
	 
	6

	5
	Строительство логистического центра с сопутствующей инфраструктурой (гостиница, столовая), строительство жилого комплекса 
	ООО "Пивоварня Кожевниково"
	с.Кожевниково, Кожевниковский район
	производство пищевых продуктов и напитков
	Строительство логистического центра с сопутствующей инфраструктурой (гостиница, столовая), строительство жилого комплекса для привлечения специалистов из других регионов РФ, а также возможного размещения работников и их семей (трудовая миграция)

	2021-2030
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Планируемые к реализации инвестиционные проекты
	 

	6
	 Создание передового предприятия по производству ягоды, произрастающей на территории Сибири. 
	ООО «Управляющая компания ТИСК», Беляев Александр Юрьевич
	д.Аркадьево, Кожевниковский район
	сельское хозяйство
	Промышленное выращивание вересковых ягодных культур на площади 280 га, круглогодичное обеспечение населения недорогой и качественной ягодой, высококачественными саженцами для культивации в подсобных хозяйствах
	2022-2028
	500
	 
	 
	 
	500
	оформлен земельный участок в аренду, разработкаПСД
	250

	7
	Строительство коровника беспривязного содержания КРС на 1800 голов
	АО "Дубровское"
	с.Песочнодубровка, Кожевниковский район
	сельское хозяйство
	Увеличение производственных мощностей, 16000 тонн молока в год
	2022-2030
	1000
	0
	0
	0
	1000
	план
	 

	8
	Расширение выпуска пивоваренной продукции, строительство 2 очереди очистных сооружений
	ООО "Пивоварня Кожевниково"
	с.Кожевниково, Кожевниковский район
	пищевая промышленность
	производство пищевых продуктов и напитков 2400м3/сут.
	2022
	0
	 
	 
	 
	 
	план
	 

	9
	Развитие сельского туризма: создание туристской базы "Луговое озеро"
	ООО "Вейсгейм и К"
	с.Батурино, Кожевниковский район
	туризм
	Создание туристской базы «Луговое озеро» с размещением на двух площадках: в мини-гостинице на территории села Батурино Кожевниковского района и в гостевых домиках на озере Луговое вблизи села Батурино. 
	2022-2026
	6,7
	 
	5
	 
	1,7
	 
	2

	10
	Капитальный ремонт КСОШ №1 с. Кожевниково
	МО Кожевниковский район
	с.Кожевниково, Кожевниковский район
	образование
	Создание условий для организации обучения
	 ??
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	11
	 Строительства многофункционального спортивного комплекса , с. Кожевниково, Кожевниковского района Томской области
	МО Кожевниковский район
	с.Кожевниково, Кожевниковский район
	спорт
	Строительство спортивного комплекса 64*24 площадь 1 536 м/кв
	2023-2024
	130,00
	64,40
	64,4
	0,60
	0,6
	план
	10

	12
	Благоустройство Каравай-парка с. Кожевниково
	МО Кожевниковский район
	с.Кожевниково, Кожевниковский район
	инфраструктура
	Благоустройство мест отдыха, размещение торговых павильонов, создание музея хлеба
	2023-2026
	15,00
	6
	6
	1,5
	1,5
	план
	0

	13
	Станция приема, хранения и регазификации СПГ
в с. Кожевниково
	ПАО "Газпром"
	с.Кожевниково, Кожевниковский район
	инженерная инфраструктура
	 
	2022-2023 
	178,19 
	 0
	 0
	 0
	178,19 
	 
	1

	14
	Газоснабжение с. Кожевниково Кожевниковского района Томской области (догазификация)
	ПАО "Газпром"
	с.Кожевниково, Кожевниковский район
	инженерная инфраструктура
	977 домохозяйств
	2023 
	389,53
	0
	0 
	0
	389,53 
	 
	0

	15
	Реконструкция системы водоснабжения с. Кожевниково Томской области 
	МО Кожевниковский район
	с.Кожевниково, Кожевниковский район
	инженерная инфраструктура
	Реконструкция 5 водозаборных сооружений в с. Кожевниково, устройство новых водопроводных сетей протяженностью 3400 м. 
	2023-2024
	126,7
	62,72
	62,72
	0,63
	0,63
	 
	0
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